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Tariff

In 2008, Euroclear UK & Ireland plans to deliver GBP 11.8 million in tariff reductions. This follows
annualised savings of GBP 25 million in 2005 and 2006, and a GBP 7.5 million rebate in 2007.
The cuts have been made possible by increased usage of our senvices, and underline our
commitment to returning savings to you.

We have always aimed to deliver services that are excellent value for money. Qur objectives are
to offer simple and transparent pricing, and to recover costs in an equitable way. We try to
reflect the cost of delivering individual senvices, so you only pay for the senices you use. We
also give incentives to use these services efficiently, recognising our high fixed cost and low
marginal cost structure.

Euroclear UK & Ireland fully supports The European Code of Conduct far Clearing and
Settlement. It aims to enhance price transparency and increase competition in the post-trading
sector. Broadly speaking, its purpose is to help you to understand the services you receive and
the prices you pay for them.

All our charges are exempt frorm VAT and eligible for discount unless otherwise stated.
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Markets

Pan E — UK

Nellow Status

BE — IT
CH — FR
CH — FR
CH — ML
CH — UK
CH —
CH — Pan E
FR — DE
FR — DE
FR — DE

Markets

MNordic

Requesting organisation

Red Status

DE — UK Eurex Clearing AG

DE — UK Eurex Clearing AG

DE — UK Clearstream Banking Frankfurt
FR — IT LCH.Cleamet S_A.

FR — IT LCH.Cleamet S A

FR — IT LCH.Cleamet S_A.

FR — UK LCH.Cleamet S A

FR — ML LCH.Cleamet S A

LU — UK Clearstream Banking Luxembourg
BE — DE Eurocclear Bank

DE — FR Eurex Clearing AG

Euro CCP

Euroclear Bank
SIX x-clear

SIX x-clear

SIX x-clear

SIX x-clear

SIX x-clear

SIX x-clear
LCH.Clearnet S A,
LCH.Cleamet S A
LCH.Cleamet S_A.

Requesting organisation

Implemented links

Receiving organisation

LSE
LCH . Cleamet Lid
LCH . Clesamet Ltd.
Borsa ltaliana
CC&G

Monte Titoli

Chi-x

EMCF
LCH . Clsamet Ltd.
FWB
LCH . Cleamet S _A.
LSE

CC&G

MY SE Euronext
LCH.Cleamet S5 _A.

EMCF

Zhi-x

MNASDACQ OMX MNordic
MNASDACQ OMX Europe
Frankfurter Wertpapierborse
Eurex Clearing AG

Clearstream Banking Frankfurt

Receiving organisation

CH — UK SIX x-clear LSE

CH — UK SIX x-clear LCH.Clearnet Ltd
CH — UK SIX x-clear Euroclear UK & Ireland
AT — Lubl OekB Link Up Markets

CH — LuM SIX Segalntersettle Link Up Markets

DK — LuM WP Securities Services Link Up Markets

ES — LulM Iberclear Link Up Markets

HE — LuM HELEX Link Up Markets

DE — LuM Clearstream Banking Frankfurt Link Up Markets

UK — CH LCH.Clearnet Ltd SIX Swiss Exchange
UK — CH LCH . Clearnet Ltd SIX x-clear

UK — CH LCH.Clearnet Ltd SIX SIS Lid

Green Status

BE — CH Euroclear Bank SIX x-clear

BE — DE Euroclear Bank Eurex Clearing AG
BE — UK Euroclear Bank EurcCCP

CH — DE SIX x-clear Frankfurter Wertpapierbdi
CH — DE SIX x-clear Eurex Clearing AG
CH — Pan E SIX x-clear BATS Europe

CH — Pan E SIX x-clear Turquoise

CH — Pan E SIX x-clear Eurco CCP

VAV - Y
LEd AR &

Yellow - Request is in progress, but
obstacles identified and tackled

AR IR MOG
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BEEZERFTRL > &p FioBl L 97 %
BB TT A AR EELZE .

CIK Euroclear Euroclear CRESTCo  Euroclear

Nederand  France Bank

National & service level characteristics
SAP settlernent
SAP payrnents

SAP custody

[ Commen Communication Interface Core processing B Lol record
[ Positioning & booking Legacy - Country boundary

B+ -2 5T EHF

A %R ¢ www.euroclear.com

25 >1

Euroclear Sweden £ Euroclear Finland g 2
B 2012 & - H 4p B T £ B # I Single
Platform » % p# Euroclear & B p #73 7% = F
T BEE - T LRI Fh b B
¥ ot 3 Ao FRAEFHRETELD D
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WE AT RMESEERY A REE LHE
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BMAOEE S LRV LEERIBANEETE LR A
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Expert group ; CESAME group) ~ Bk i 3 & & 1% 4% 4
4n #% (European Central Securities Depositories
Association; ECSDA) ~ Z 8 iTHE A% & ¥ € 69 &
B > Eurocleariz & Bl = T MM A E R LB EE W
Z % > i # MiFIDsz Code of Conductay # & 81 3h 47
T riish ) o Euroclear B M ¥ $ kA AM A T2 %
HERRUZEAERE RN L AENEBEAAT N
ZRAEREFR R BWF —HBEREREALTLER
R R S s R A A0 = A A L A Tl
H el o it AT B 4 Eurocleard # 2007 #
@A A B A A R H (Asset Servicing ) ¥ 33 &) 4
X ool FE - ER - ZAMEAETE 0 4
1b BR O B RR 35 53%° o Ut R P 4 # A IR A AT
WA EE o R BRI B K e R EEAT
AN F e

Euroclear ¥ — - & 3t 3] < & #f 4% 2% & 3£ ¥ #8
BoRAFRAAERILZ TS 24& 1 T ERTESN
BRF 2L & $1 4] #7 0 2007 5 Euroclear Bank . & & &
Finf AR LIS T ey A % 4 & 2008 4L 7 48
% kg ey % & P % o Euroclear UK & lIreland & &
2007 ¥R PEFRBH 4 1,100 B BT 0 152 X3 2008
FRME KT E 4 1,650 BBt > P& g CCP

* Euroclear UK & Irland e #r ~ s = @47 3 (7% M2 5 ~ 8

\‘iljé_lm s

¢ 3£ LCH, Clearnet Ltd., X-clear, Eurex Clearing AG, European

Multilateral Clearing Facility, LSE, Irish Stock Exchange, SWX Europe Chi-X -
* :%9.P.18, 2007 & Euroclear 4% » +t & a0 F A B o
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XEBHE DMEEFE FRAUFESE oA T 2008 & K
Hmd3 W@Es2fEe 106w~ (5 14 6+
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Lo W BB B2 L R ST
I L R A . . A e
%22 Link Up Markets 2. CSD ¢ # R 4 (7
ST g (SWIFT) B it (78 & > 582 -
MEg FrRF 2 SWIFT A#HK %> 5 2 ° &
Rfb 2 BEEEEE N IR R RG> TR AR AR

Investor CSD:
» Settlement on accounts in
. each Issuer CS0 (omnibus
Client: cs01 or segregated)
* Single account relation with | + Handling of corporate
Investor CSD ¥ actions, income payments
* Uszeexisting and tax services on
systems/interfaces individual customer
* Cross-barder DP il
settliement g Link Up .l
n =
+ Payment via Target 2 or 9 Markets o
cash correspondent
Issuer CSD:
+ Settlement on Investor CS0D
accounts

+ Support to Investor C5D for
corporate actions, income
payments and tax services

+ Support to Investor CSO for
market specific services

B - ~ Link Up Markets 2- %t 8 it ¥ 7 R B
FH AR JR  Link Up Markets, Sibos 2008
Link Up Markets & B # 4 2 & ~ 4078 2 &) (2 15
WwEe & 7 TARGET2-Cash & 2 & » 8 4 CSD
TR Z MR SR IR AKE NS 0 Bld &

CSD # #4p B “IZJRF+ - ¥ 3 B Link Up Markets
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# 2% ( Compulsory Cash and Stock Distributions) »
F# M L % )4 2 (Optional Stock Distributions )

iﬂw&ﬁiﬁﬂ,$éguwyﬁ:
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() #3242 SWIFT # %73 #9541 17| &
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(3)/%@5‘!‘:,\;?%%%7 il SRR A - LR S BENE N |
Fdp 4 FES
() FX LI SN S5 A S
(1) # f%’ﬁﬁ;ﬁ‘ fo % H o fLIEPR AR o
Link Up Markets :7 # 3 &
Link Up Markets - T % T Z B ETHE K A&
2 @R BT EE o~ AL B2 ITEAR S R -
BLFreF2T,E o0 NEELR S & X hg @i A
TERAE S HEBRTE TEAFREE PPH S A
Clearstream Banking AG # 7 & Jeffrey Tessler % ¢
i“ U S N F‘ iR
ipBE T ¥ g L g £ P o Link Up Markets i % &
fR2 % > U MR S ZAFRERZ K
> B H T R M 80%2 A o o
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P2t E F 2 CSDAe 2 P B m N G 2 R
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TR R CSDA $23uhl 2 Bk
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3] = 5= % p] (European Code of Conduct for Clearing
and Settlement) %2 T2S% - sj‘.%TZSrﬁ 3 A ilde
s m ALk TR AENART EHFE - T D e
@ WCSDA %k %% E # F &€ & F ARMBF> a -
Eurosystemp = ¢ # & 7 R CSD% F = i A T2S%
B R EBR2Z F A MK o Link Up Markets# 7 &
% Thomas Klndlerﬁt dp gt 2T 42 Link Up Markets
CSD#-E # { 24 > FlLie v du 7B
MR > AT2SE % w5 4 Ez2Z HRF > 42 Link Up
Markets:nCSD#-3k 4 »r e L B W (FE R B T f 1&
KEEaEA > 4p 2 F % T2S% » Link Up Markets
Bewg BH X3 o FAE S H o o
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F¥2 (Straight Through Processing ; STP)~ 3% = 1SO
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% ~ TARGET 2-Securities

~T2S # F

FEwE SR ER—®w~28F3 > gE p 1999
£ 1 " 3 TARGET ( Trans-European Automated

Real-time Gross Settlement Express Transfer System)
pBRoFEERHNLEFLAH AR TRREHE LR
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z2. RTGS ( Real Time Gross Settlement ; RTGS)
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7k % & : European Central Bank

%7 TARGET 2 CSD % % 5 4 % 2 %

AW R EE L L HE

3
—
Sy
4
N

R d &
% CSD 2z # % & 3z (Delivery Vs Payment ; DVP )
HAMR S o frh® TARGET 2 CSD 7 F &2 4 &
Wﬁiﬁﬁ&@ﬁ’u%$amﬁ%o

2 7b > TARGET 4 & # ¢

- 4B

?

cl 2
&iﬁ%i%%&%ﬁ}ﬁ’%gﬂﬁﬁﬂﬁ%@
b2 g R inH 2

-~

g

S0
4L

574
m
B B @ind

L

&L 0o RIE R PR W
( Intraday Repos) 2 p ¢ % & (Intraday Overdrafts)

F 0 F @ 4~ TARGET %
&

73



EN A

Wy 2002 & 10 » 24 pmv & FE LA ¢
(ECB Council) 2z i3 > TARGET % % p 2007 #
11 " 4=d TARGET2 2~ ® ¥ 5 2007 # 11 7 19 p
A7 kA o 1 2008 & 57 19 p ¢ >k
B oA B hik LB A TARGET 4 &
P CSDw F 2 e B4 48 &2 W2 RTGS & s v Y
RFEHA L H BB T - &2 TARGET2 4 3% >

f4 A Bl AT 5 EH - tE > 2 & 22 » TARGET2

Securities Securities Securities
accounts accounts accounts

=

Securities
accounts

Securities
accounts

accounts

B - + TARGET2 ;x su3 4%

74 kiR - European Central Bank
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7k % & : European Central Bank

T2S 3 GF R FF £a A2 o Bd g s
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The current landscape of EU settlement

Market participants

Custodians

=19 CSDs in Euro Area
= 2 ICSDs
* 16 Other EU CSDs

Bl- L - EQUFTERRT IR
74 kiR - European Central Bank

The future landscape with T2S

Market participants

Custodians

TARGETZ2-Securities

One integrated settlement process One technical platform used by
(domestic and cross-border) CSDs for securities settlement

Bl- = T2S R &£ E 7T & B
F 4L %k : European Central Bank
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1~ P FHme

2~ F AR EL

3~ &% iﬂ” Z & (User Requirements) == B %39 ;

4~ B RYFF R
Z) % - PR G Ewe T E R LR (Specification

phase) (2008 # 7 * % 2010 # 3 * ) » 31 &

T % 4o T

1~ %P CSD 2 & i T2S #+ 34+ %

2~ =% WK IE P

3~ 2 CSD 53 % 9 ;

4~
(=) B ispF e (2010 # 47 2 2014 # 37 ) » 34

R e Z TAZHEEOBE R ARG ITE &
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S
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	第一章　緒論
	隨著科技化、自由化的發展，各國證券市場近十年來歷經了前所未有的變化，包括交易量遽增、跨國交易盛行、各市場交易所與結算、保管等機構進行一連串的國內及跨國的整合等現象。就整體趨勢觀之，相較於美國市場的單一發展及亞洲各市場的獨立發展，歐洲證券市場上有歐盟之政策主導，下有各國及各企業之競合發展，更值得深入觀察及研究。
	為與美國這個龐大的經濟體系相抗衡，歐洲各國深切的瞭解，唯有眾志成城，方能與之競爭，歐盟即在這樣的思考下順利的產生及運作。在完成了貨幣統一後，近年來歐盟已開始著手處理如何提升證券市場交易、結算、交割及保管等作業效率的課題，因為他們發現，歐洲市場各國間之「跨國交易」，相較於美國市場「國內交易」之成本相差高達十倍，大大影響了歐洲證券市場的競爭力。為改善這個現象，歐盟從分析問題開始，由Giovannini教授率先提出歐洲跨國交割的障礙，並擬定了具體改革措施。然而，不同於美國單一國家可以建立單一之結算及交割保管機構來達成制度統一及發揮規模經濟效果，歐盟最後採取了推動和諧化(Harmonization)的做法，陸續推出金融工具市場指令（Markets in Financial Instruments Directive；MiFID）與歐盟結算交割準則（European Code of Conduct for Clearing and Settlement；COC），期望能消彌各會員國之法規與制度不一的現象，並使歐洲市場成為一個公平的競爭環境（Level playing Field），透過競爭來降低歐洲市場整體結算交割成本。
	歐洲證券市場除上有歐盟之政策主導外，其下各國市場參與者之競合發展早自90年代初期即積極進行各項調整，包含建置高效能之基礎設施、進行策略聯盟及機構整合等方式，以因應市場的變動，提高附加價值，並確保本身之競爭力。就各機構整合之重要趨勢觀之，演變至今，產生了以LSE、Euronext、LCH.Clearnet及Euroclear為首的水平整合集團及以德國DBAG為首的垂直整合集團，無論整合方式為何，皆統整了歐洲原本較為分散之市場，透過營運版圖之擴大，提高各機構之競爭力。該整合趨勢目前尚未停歇，各集團仍不斷的思索未來之發展策略，及應與誰結盟方能在激烈競爭的歐洲市場上佔有一席之地。
	本篇研究計劃將上述歐洲獨特的發展背景及現況做一深入瞭解，並試圖找出歐洲市場結算交割之發展經驗對臺灣市場的啟示。本研究將分為五章，除第一章緒論外，第二章將就以歐盟為主體推動的結算交割制度規範之發展，包含Giovannini Report、歐洲與美國市場之比較、金融工具市場指令（Markets in Financial Instruments Directive；MiFID）、歐盟結算交割準則（European Code of Conduct for Clearing and Settlement；COC）以及結算交割建議等進行介紹；第三章將就歐洲市場近期發展趨勢進行分析，包含歐洲市場整合發展與現況、三大整合系統─Euroclear單一平台計劃（Single platform）、Link Up Markets及TARGET 2-Securities（以下簡稱T2S），並研析歐洲證券市場結算交割制度之未來發展；第四章將就歐洲市場之發展經驗對臺灣市場之啟示，包含歐洲市場整合對臺灣市場之啟示與歐洲結算交割制度和諧化對臺灣市場之影響等進行研析；第五章為結論與建議，則就本文之重要發現及建議作一彙整。
	 第二章　歐盟結算交割制度規範之發展
	歐洲推行單一貨幣歐元後，貨幣障礙消除導致各國資本市場活絡，有價證券交易量大幅成長，投資人對高效率交易後端作業之需求亦與日俱增，歐洲各國有鑑於此，近年對提升交易後端作業效率之議題多有著墨，並由歐盟主導各項改善措施。自1999年歐盟執委會（European Commission）推行金融服務行動計劃（Financial Service Action Plan；FSAP）起，陸續推出諸多交割制度之建議與規範措施，包含2000年之里斯本議案（Lisbon Agenda）與成立Lamfalussy委員會，2001年與2003年由Giovannini工作小組提出Giovannini報告，2005年歐盟跨國結算交割小組發表了「美國市場結算交割中介組織概況」，將歐洲與美國市場作業作深入之比較與探討，延續多年之觀察與研究，進而在2007年推動金融工具市場指令（Markets in Financial Instruments Directive;MiFID）與歐盟結算交割準則（European Code of Conduct for Clearing and Settlement；COC），建構整個大方向之規範，最後在2009年由歐洲央行（European Central Bank；ECB）提出對結算交割系統及中央交易對手（Central Counterparty；CCP）之建議，期能透過交易後端作業之改善使歐洲市場更加完備。各措施之時程如圖一所示，以下將就各項措施分別說明。
	第一節　歐盟結算交割制度規範發展背景
	壹、里斯本議案


	歐盟於在推出1999年成功推出單一貨幣歐元後，2000年3月歐盟各國領袖齊聚葡萄牙里斯本，會中訂出「里斯本議案」（Lisbon Agenda），明確指出需於2010年前將歐洲轉型為最具有競爭力之經濟體，其中成立一個高效率（Efficient）且透明（Transparent）的資本市場 為其中一項主要策略方向。
	貳、Lamfalussy Committee

	在里斯本議案後，緊接於2000年7月，歐盟理事會（European Council）下的負責經濟財政之理事決議邀請業界資深顧問，組成「智囊團」（Wise Men Committee）。此智囊團由Baron Lamfalussy領軍，因而也稱為「Lamfalussy Committee」，Baron Lamfalussy為歐洲貨幣管理局（European Monetary Institution，為歐洲央行ECB的前身）首任總裁，由他帶領來自歐洲各國主要資本市場代表，對歐盟的財政法制進行建言。該團體於2000年11月提出第一次報告，指出：「歐洲在資本市場之競爭力下滑，主要原因在冗長的歐盟立法程序，有礙於相關政策之推廣。」並提出將證券市場相關立法權獨立於財政之外，分開成立財政理事會與證券立法機構（歐盟委員會之前身）。同時應該立即採取相關步驟，降低歐洲證券市場跨國交易結算交割之成本，這是歐盟首次將提升有價證券交易後端作業效率納入增加歐盟經濟競爭力方法之一。
	針對結算交割之整合，報告中表示整合的主力為市場各個機構，透過相互建立公開介面以及技術連線的方式達到降低成本及整合之目的。而市場監督者應著重於市場上競爭性問題以及思考成立單一結算機構的可能性 。報告更進一步指出，若市場在私有機構整合後仍無法提供有效率之泛歐結算交割系統，市場監督單位就必須以更明確的政策來推動市場進展。
	參、The Giovannini Reports

	歐盟委託橫跨業界與學術界之Alberto Giovannini博士組成Giovannini Group，針對推動市場結算交割整合進行研究。而Lamfalussy Committee針對歐洲證券市場法規所提出的報告中，也指出需參考「投資服務指令」（Investment Services Directives；ISD ）與Giovannini對歐盟法規所提出之建言，以儘快對歐洲結算交割制度擬出法制規範。Giovannini Group分別於2001年與2003年提出兩份報告，首份報告以歐洲市場為例，指出跨國交易結算交割之高度複雜性，一筆權益證券跨國交易牽涉至少10間中介機構，比國內交易牽涉5間中介機構多上一倍，相關交割流程如圖二及圖三所示。由此可知，跨國交易成本遠高於境內之交易成本。在歐洲國與國間之市場分割情況下，跨國交易之高額成本大幅降低歐盟整體資本市場在國際上之競爭力。
	此外，Giovannini在2001年首份報告定義出15項存在於歐洲跨國結算交割的「障礙」（Barrier），該報告將這些障礙分為三大類範疇：(1)與技術和市場運作相關、(2)與稅制相關、(3)與法律相關；並且定義出其應負責之市場對應機構，其相互關係如表一。
	首份Giovannini報告提出後，相關研究並未停止，於2003年提出的第二份Giovannini報告將15項障礙依其重要性排序，並明確指出如何移除障礙之具體建議及應負責之機構，茲將報告重點整理如表二。
	第二節　歐洲與美國比較分析

	歐洲市場近期發展背後之驅動力主要源自歐洲經濟體希望能與美國這個龐大的經濟體一別苗頭，以確保歐洲經濟體之長期成長。而歐盟整體面臨的問題在於各市場制度不一、宗主權不一，導致在歐洲整體有價證券交易及交割成本過高。NERA顧問公司於2004年發表之「結算交割直接成本：歐洲與美國的比較」（The Direct Costs Of Clearing And Settlement: An EU-US Comparison）報告中指出，若以當地市場交易（Domestic Transaction）為例，歐洲市場每筆交易成本約需歐元0.35至0.57元，而美國僅需歐元0.1元。若為歐洲跨國交易，其交易與交割成本，則自每筆0.57至35歐元不等。顯見歐洲之結算交割成本與美國間存在極大之差異亦促使歐盟在推行單一貨幣後必須致力於解決有價證券交易及結算交割等作業問題，尤其將重點放在如何使跨國交割更有效率及更低成本上。在此概念下，歐盟對美國如何處理證券交易結算及交割的經驗也相當重視，歐盟為了與美國經濟體抗衡，也瞭解到「知己知彼，百戰百勝」的道理，於推動和諧化之初即針對美國市場進行深入的分析。以下謹就ECB對於美國市場結算交割發展之分析及與歐洲市場之比較分說明如下：
	壹、ECB對美國市場結算交割中介組織之研究

	歐盟於2005年由跨國結算交割小組發表了「美國市場結算交割中介組織概況」(Background Note on the Organisation in the US Market for Clearing and Settlement)報告，來協助歐盟規劃未來結算交割策略。美國市場就前台而言，與歐洲並無太大差異，基本上除了紐約證券交易所（New York Stock Exchanges；NYSE）、那斯達克（Nasdaq）及美國證券交易所（American Stock Exchange；AMEX） 外，仍存在許多電子交易平台（Electronic Communications Network；ECN），且大型券商間之議價市場交易也相當興盛。但美國雖存在如此多樣化的交易機制及交易平台，最後萬流歸宗，所有交易後之結算交割作業均由美國結算保管公司（Depository Trust & Clearing Corporation；DTCC） 來完成。由此可知，美國之後台結算交割成本之所以如此低廉，主因在於以單一家結算保管公司DTCC承接所有美國市場的後台結算交割作業，透過經濟規模之效益降低作業成本。然而美國證券市場一開始也是交易所結算保管機構林立，後來經過不斷的整併才成為今日之市場架構，以下謹將美國證券市場後台架構之演變分為六個時期介紹：
	一、法規設立階段

	1961年，當時美國集中保管公司DTC尚未成立，由NYSE主導下與美國幾家主要保管銀行完成了「集中處理有價證券營運機制雛型」計劃，約有15檔證券及31家證券公司透過該機制以帳簿劃撥方式來處理有價證券之交割。被視為是建立集中保管機制的預備工作。該項計劃之成功使得美國於1962年起陸續推動各州完成統一商法第八條之修訂，亦即讓有價證券得以劃撥方式取代實體來辦理有價證券交割及設質等作業。美國於1970年完成各州的修法工作。
	二、紙張作業危機（Paper Crisis）階段

	1960年代末期美國證券市場交易量大增，因而造成了紙張作業危機。在當時多數證券商每天仍以實體有價證券及支票來處理款券交割，交易量攀升導致作業時程緊迫，作業疏失也提高。市場被迫延長交割周期，甚至須於每星期三縮短交易時間來完成交割作業。在此情況下，NYSE遂於1968年建立「集中處理證券機制服務」（Central Certificate Service），以達成有價證券不移動化之目標。
	三、各市場垂直圓柱（Vertical Silos）發展階段

	NYSE在市場需要下以前述之「集中處理證券機制服務」為基礎，於1973年設立了DTC，NYSE後續為使參加人能採行多邊餘額交割制度以降低因應結算交割之資金運用成本，而於1976年設立了NSCC結算機構來處理市場多邊餘額交割作業，並擔任CCP保證角色。然而NSCC及DTC當時僅替NYSE、AMEX及美國證券業協會（National Association of Securities Dealers Inc.；NASD）之交易辦理結算與交割作業。其他如波士頓、費城、芝加哥等市場都仍有自己的交易所與結算交割作業安排。可以說這個時期美國各交易所仍以垂直圓柱的概念來處理市場結算交割作業。
	四、國家級制度階段

	1960年代末期的紙張危機，促使市場及美國證券管理委員會（Securities and Exchange Commission；SEC）於1975年修正證交法，要求各市場之結算交割作業需由符合SEC所頒布通則性規範之機構方能擔任，該法案雖未限制結算交割機構之自由競爭，但卻間接促成了美國證券市場產生國家級結算公司及保管公司之想法。
	五、水平整合階段

	自1967年起，各市場交割保管機構間開始互相建立連線，以使市場投資人僅需開一個交割帳戶便能完成所有市場交割作業，直至90年代末期，所有交易市場之結算及交割作業便整合於NSCC及DTC之下。
	六、DTCC成立階段

	1999年，NSCC與DTC合併，設立了DTCC，陸續又將政府債券結算機構（Government Securities Clearing Corporation;GSCC）及不動產抵押債券結算機構（Mortgage-Backed Securities Clearing Corporation；MBSCC）納入，成立固定收益商品結算子公司（Fixed Income Clearing Corporation；FICC）。至今美國證券市場架構前台依然維持著交易所及交易平台自由競爭的多元架構，但後台作業則由單一之結算保管機構DTCC，負責辦理美國證券市場股票、債券及票券結算交割保管作業。
	貳、歐洲與美國市場之比較及分析

	從歐盟提出的報告中指出，NSCC與DTC合併之驅動力主要來自於市場需求，隨著90年代後期葛塞爾法案 之解禁，市場大型金融機構已開始跨業辦理各項商品業務，單一後台對這些大型金融機構而言較有效率，拜經濟規模之賜，美國後台結算交割作業成本也得以逐步下降。
	美國證券市場整合之案例為歐洲市場所欲效法之對象，但歐盟也深知市場環境跟背景不盡相同，報告中指出下列五點差異：
	一、美國整體市場法規監管架構是一致的，但歐洲則是各國監管架構不一。
	二、在美國市場形成過程中有一個具主導性地位的市場—紐約，言下之意，美國市場之整合其實暗藏強者併吞弱者的現象，但歐盟卻是好幾大經濟體同時存在。
	三、美國市場之結算及保管機構在形成時組織上多半以公用事業（Utility）的角色來看待，但現行歐洲市場的結算及保管機構在組織架構上不盡相同，有的為營利事業，有的則為公用事業。
	四、美國證券市場現貨與期貨市場基本上屬於兩套體系，但歐洲市場則多為現貨與期貨市場後台作業多一起辦理。
	五、DTCC主要提供美國當地市場有價證券結算交割保管服務，藉由規模經濟來達成成本降低，而歐洲則則存在大量的跨國交易。

	由前揭歐盟提出的美國與歐洲證券市場制度之差異性不難發現，歐盟雖已有統一歐元貨幣之經驗，但要處理證券市場之整合，難度非常的高，這其中不僅僅只是處理法規及制度上的統合而已，如何能兼顧各市場或各相關機構的宗主權及利益關係恐怕才是整合上最困難之處。
	歐盟當初在分析是否採用美國市場機制時也做了深入的分析，美國市場的後台機制基本上確實為市場帶來了效率與成本降低，而且在法規及監管執行上，因為只有一套制度及一家後台機構，相較之下都顯的較為容易。但是單一化亦會造成利潤獨享的問題，舉例來說，在美國市場合併的經驗中，因為中央交易對手（Central Counterparty；CCP）業務的收益對各家交易所貢獻都很大，導致當其他機構之CCP業務被併購時皆要求高額補償，因此同樣制度如果於歐洲施行，在合併過程中可能會遭致更大的反對聲浪。此外，當市場僅有單一機構辦理結算交割作業時，亦違背了反托拉斯的精神。
	從上述之分析下，歐盟揚棄了直接成立一個單一結算交割機構的構想，而改以推動各市場在法律、制度及系統等層面朝和諧化（Harmonization）發展，提供歐盟整體市場一個公平的競爭環境，並透過競爭達到市場之整合及成本降低之目的。其具體政策展現在金融工具市場指令（MiFID）與歐盟結算交割作業準則（Code of Conduct）上，將於下兩節中介紹。
	第三節　金融工具市場指令（MiFID）
	壹、背景 


	有鑑於時空變化，於1993年生效的「投資服務指令」（ISD）已顯得不合時宜，無論在法制面或施行面，皆無法滿足當時市場運作機制及科技所帶來的變化，有礙跨國交易之進行與整體市場發展。ISD可說是部分鼓勵卻又部分限制了達到單一歐盟層級的整合，舉例說明如下：
	ISD雖秉持「單一護照原則 」（Single Passport Provision）允許市場提供其他歐盟國的投資公司 進行遠端交易（Remote Access），同時卻又准予會員國實行「集中交易制度」（Concentration Rule），限制該國交易需於交易所執行，並得拒絕接受電話下單。在ISD的架構下，會員國無可避免地傾向優先發展國內市場，無利於歐洲市場的聚合。
	在法規方面，ISD有所謂「母國法優先適用原則」，明訂投資公司的監理主要依循母國法規，但地主國就某些特定項目或一般利益方面可以要求該投資公司遵守當地法規，並握有查核的權利 。地主國為保護當地一般投資者（Retail Investors）往往違背ISD單一護照原則，利用例外規定所給予的彈性空間，將額外的行為準則加諸於專業投資公司之上，以致於專業投資公司被許多用以保護一般投資者的法規所箝制，造成過度管理及缺乏彈性等現象。
	此外，當兩國市場監管標準不一致時，雙方監管機構須透過磋商或經由更高層級的歐盟體系進行協調，不利於商品與服務在歐盟內的自由流動。因此，ISD無法真正消除跨國差異，反倒迫使業者必須因地制宜，符合各國不同的規範，提高管理成本。
	隨著近年科技進步與商品複雜度提高，新商品及交易型態陸續出現，例如衍生性商品及電子下單等，當初ISD立法時並未對此類商品或活動進行研議，產生嚴重的落後性，且市場規範力量逐漸消失。
	為消除ISD所面臨的問題，歐盟執行委員會（European Commission）於2000年底著手展開修法，透過市場公開諮詢與Lamfalussy及Giovannini報告之建議研擬修正草案。金融工具市場指令 （MiFID）草案於2004年4月21日經歐洲議會通過，並歷經三年階段性增訂相關施行細則與規範，在2007年11月1日取代ISD正式生效。市場人士普遍認為，MiFID是歐盟自1999年起推行金融服務行動計劃（FSAP）的最終目標，也是最重要的制度變革。
	貳、MiFID規範內容簡介

	MiFID及其施行細則 為一套通行全歐的法規，旨在創造歐盟金融工具交易的單一市場與強化投資人保護，並透過高度的市場競爭推升市場效率。MiFID的內容涵蓋層面廣泛，共計5篇73條，影響層面遍及交易市場、投資服務與活動 、市場參與者以及各主管機關的權責劃分與跨國合作，重點規範說明如下： 
	一、市場監理

	市場監理依對象別又分投資公司與受規範市場 兩種。對投資公司的監理方面，MiFID訂定「母國監理原則（Home Country Supervision）」，不論客戶在何地，投資公司都受到其母國主管機關的監管，讓各會員國間權責更為明確。各會員國亦應採取適當作法協助母國主管機關取得所需資訊，例如設置投資公司註冊簿，公開投資公司被核准之服務與活動資訊，並定期更新以便持續監管其活動。對市場監管主要是透過交易前後資訊揭露之要求來確保市場透明度。
	二、投資人保護

	為強化投資人保護MiFID規定投資公司應善盡其受託人之職責，並訂定多項原則來補強先前ISD不足之部分，例如「最佳執行原則 」、利益衝突之防止、客戶分類 、交易紀錄之保存等規定。
	三、集中交易制度的廢止

	為創造市場競爭MiFID開放傳統交易所之外的交易場所（Trading venue），除傳統交易所之外，投資人還可透過其他交易管道如多邊交易設施 (Multilateral trading facilities;MTF)與系統化內部撮合者 （Systematic internalize；SI）下單。此規定直接衝擊交易所既有之獨佔優勢，讓新興交易平台的提供者有機會加入前台的市場競爭，對歐洲資本市場的樣態產生深遠的影響。
	四、鼓勵跨國交易

	MiFID延續ISD的單一護照原則，允許投資公司、銀行與交易所提供跨國服務，並為達到業務推廣面與交易執行面雙管齊下的作用，MiFID更有所謂「市場准入」（Market Access）的條文，指出各會員國不應阻礙其受規範市場與其他會員國的集中交易對手、結算或交割機構締結協定以處理跨國交易的結算交割 。並規定結算交割服務提供者對提出連線申請之外國機構應秉持無差別待遇原則（Non-discriminatory）來提供服務，以便讓跨國交易順利完成 。
	綜上所述，MiFID的規範對投資人、投資公司、交易所或相關基礎建設提供者均有程度不一的影響，其對歐洲市場所產生的衝擊可謂前所未見，然而為不偏離本研究報告之主軸，以下僅就MiFID的重大影響以及相關的規範重點做一簡單的介紹。
	參、MiFID之影響

	一言以蔽之，MiFID採取「開放競爭、適者生存」的態度，多數的規範最終都導向市場競爭，如前述之集中交易制度的廢止。歐盟冀望透過最佳執行原則與公平競爭，讓市場參與者積極改善其服務與效率，使歐盟跨國交易之成本更具國際競爭性。由於MiFID實行時間尚短，至今對歐盟之結算交割體系所產生的顯著現象為前台的完全競爭與後台的整合趨勢，敘述如下：
	一、新型電子交易市場的崛起

	MiFID放寬了交易場所的限制，並且透過最佳執行原則促使券商與投資銀行在各交易平台進行價格比較，促成所謂「另類交易市場」如雨後春筍般崛起。所謂另類交易市場（Alternative Trading Venues）即是一種電子化交易平台，在英國稱為另類交易系統（Alternative Trading Systems；ATS）或Alternative Exchange，亦稱為MTF。MTF多以優於傳統交易所的先進技術為核心，提高交易資訊的收發與處理能力。該類市場讓使用者能在交易所營業時間以外的時間進行交易，打破地域和時間限制，實現24小時不間斷交易，滿足國際投資者對資金流動性的需求。美國的MTF出現於20紀末，在近幾年發展尤其迅速，而歐洲的MTF起步比美國晚，其開花結果全拜MiFID所賜。
	最佳執行原則是MTF快速成長的催化劑，為了尋求較為快速省錢的交易撮合機會，投資公司必須在提供最優價格的交易所或交易平台執行交易。MTF往往具備強大的基礎設施和電子交易技術，擁有較高之效率與自動化程度，比傳統交易所更容易協助使用者進行交易條件的比較，部分並具備「自動化交易轉引」（Order Routing）的功能，在系統無法滿足交易需求時會自動將部分訂單轉至其他可撮合交易的平台，成為通往最佳執行的路由器（Routers），無形中促成MTF蓬勃發展。如Chi-X 就打著Faster、Cheaper、Smarter的口號，企圖吸引交易所客戶的注意。雖然這些新興交易平台還是要倚賴交易所或其他機構提供結算與交割功能，但毋須負擔交易所的準監理功能，加上人力相對精簡，使得傳統證券交易所倍感壓力。另外2008年所推出的Turquoise 、SmartPool 、與來自美國的BATS Trading 等平台，都正面與交易所搶食歐洲市場大餅 。
	二、傳統交易所的反擊
	自1999年起多家歐洲證交所首次展現合併的意願 後各交易所開始整併（請參閱本研究第三章第一節），隨著MiFID之成形，這波席捲全球的證交所整合之風愈演愈烈，最終形成NYSE Euronext、倫敦證券交易所（London Stock Exchange；LSE）和德國交易所集團（Deutsche Börse Group；DBAG）三足鼎立的局面。

	傳統交易所雖然組織規模龐大，但MiFID給予MTF搶攻市場業務的機會，使傳統國家交易所長久以來獨占現象消除 。針對號稱「Making Better Markets」或「Faster、Cheaper、Smarter」的MTF，傳統交易所採行的反擊策略不外乎是以系統升級來與MTF匹敵，或是提供更多元化的服務。例如LSE選擇投入4,000萬英鎊將其電子交易系統Trade Elect予以升級，提升系統速度與處理能力，以便與高效率的MTF相抗衡。德國DBAG則提供其交易會員所謂MiFID Best Execution Reports的附加服務，提供在Xetra 或法蘭克福交易廳下單之交易有關交易執行品質的資訊，如價格、速度、成本及交易量等，以協助客戶達到MiFID所要求最佳執行或交易透明度之目標。此外，歐洲各大交易所均嘗試調整費率，以德國交易所而言，2005年以來已降低Xetra結算費數次，LSE也在2008年9月1日也推出新交易費率以刺激業務成長，但價格競爭絕非大型交易所的強項，面對史無前例的挑戰，各大交易所無不苦思對策，共同面對MiFID實施後所帶來的難題。
	三、結算交割機構的合縱與連橫

	MiFID對於後台基礎建設其實著墨不深，僅做原則性的規範，要求在受規範市場與提供結算交割服務機構已存在連線服務的前提下，各會員國應賦予市場參與者選擇CCP、結算與交割服務供應商的權利，並且不得對外國機構實施差別待遇，讓市場參與者有選擇交割地點的自由 。受規範市場也同樣有權選擇他國CCP、結算或交割系統為其處理交易之結算交割。因此MiFID對於歐洲交易後台的影響非透過直接的規範，而是間接地透過開放前台競爭、最佳執行原則與連線作業權的許可來突顯後台作業對交易執行的攸關性，為後台基礎建設的整合升溫。
	其實早在MiFID被討論之前，歐洲資本市場後台結算交割機構整合就已經開始，詳細過程將於第三章第一節說明。機構整合主要模式大致可分為交易機構與結算機構的整合以及結算機構彼此的整合，前者一般以交易所為主導，併購結算機構，形成交易、結算及保管一體化的組織，稱為垂直整合，有時又稱為「垂直圓柱」或「國家圓柱」；後者則是橫向整合，對交易所保持其獨立性。不論整併模式為何，最終目的都是透過作業面的整合來建置單一窗口處理跨國結算交割作業，如Link Up Markets與Single Platform，或是由歐洲政府主導的TARGET2與T2S等計劃，這些計劃將於第三章第二節加以說明。
	肆、小結

	MiFID在歐盟追求單一資本市場所頒布一系列法規中產生中心環節的作用，取代了舊制的ISD，將歐洲一體化水準向前推進一步，其規範範圍廣泛，由上至下大大地改變歐洲金融機構的經營模式及市場版圖。MiFID集歐盟多年之分析與研究於大成，其規定意味著歐盟朝單一市場的努力將不再侷限於各成員國承認彼此的監管標準，而是要為各證券市場營運機構制定一套統一的行為準則，以縮小國與國在法律、制度及系統各層面的差距，也就是所謂的「和諧化」方式達到整合的效果，提倡會員國間的充分協調與合作，共同消弭Giovannini所列舉之跨國結算交割障礙。但矛盾的是MiFID的許多規定都意在製造市場競爭，期望塑造一個「和諧又競爭」的歐洲金融市場，讓交割結算服務成為一項大眾化商品，迫使業者主動改善其作業效率，降低結算交割成本。 
	根據MiFID的理念，近年來各類場外電子交易系統異軍突起，對交易所形成了極大的衝擊。新型電子交易系統以靈活的交易機制、較低進入門檻（通常對參與者沒有或只有很低的資本金和風險管理方面的要求）及無國界交易等優勢，使市場占有率不斷提高。各大傳統交易所面臨成本過高與客戶流失的雙重壓力，進而透過合併或策略聯盟等方式來鞏固城池。事實上，歐洲交易所整合乃大勢所趨，歐洲證券業走上整合之路勢不可擋。因投資人早已不堪忍受必須在幾十個交易所中分別買賣不同的金融產品，更別說是這些跨國交易成交後的處理。交易商要求調降各項收費的呼聲越來越高，再加上各個市場的交易量止步不前，全都逼迫歐洲各國的證券交易所積極尋找衝刺業務和降低成本的最佳路徑，並以驚人的速度完成合併，這是證券史上前所未見的現象。
	長遠來看，MiFID將消弭歐盟市場間的法規差異與進入障礙，從而提供一個良性競爭的環境。短期而言，銀行、證券商與投資機構等市場參加人則被迫付出更多努力與成本 以達到MiFID對交易執行與投資人保護的高度標準。麥肯錫的調查 顯示：「MiFID生效時，半數以上受影響的公司都無法準備就緒，因為MiFID比當時施行的歐盟標準更為複雜，幾乎涉及到投資公司業務的各種層面。而能夠快速適應新規定的公司將有機會確立先行優勢，無法做到這一點的公司則會蒙受損失，不是被監管機構加強管理就是被市場力量懲罰。」。
	歐盟制定的MiFID點燃了歐洲證券市場的戰火，各路人馬為爭取跨國交易的效率與成本而戰，不斷推出更具吸引力的交易平台。然而此舉也非萬能，要將交易平台擴展向全歐有很高的難度，因為連結各地的結算和交割系統是相當繁複的，後台作業過高的成本仍可能使整體交易成本居高不下。就如諮詢機構Tabb研究員Adam Sussman曾提到：「MiFID對歐洲巿場的震撼將遠比美國的情況還要複雜許多，因為歐洲的變化不只是交易所與多邊交易設備的競爭，而是全歐證券交易制度的整合 。」因此，即使有新交易平台的出現，歐洲前後台的完全整合仍有許多難以克服的障礙。另外像是德國、義大利及西班牙普遍採行垂直式的市場架構，將交易執行、結算與交割皆納入一個體系，以集團整體之訂價策略來壓低結算交割成本，這現象與歐盟的願景背道而馳，是MiFID近年也是未來推動上的最大障礙。MiFID實行至今已邁入第三年，各界均體認到歐洲與美國資本證券市場法制面與結構性的差異，未來歐洲跨國交易執行交易的方式以及結算交割體系的整合成效將成為左右MiFID成敗的關鍵。
	鑑於MiFID對於結算交割基礎建設僅做概念性的規範，歐盟在MiFID通過後隨即展開有對此面向之近一步討論，進而產生由結算、交割、保管機構共同簽署的COC。該準則推動過程於下一節有詳細之介紹，而其中最重要的推手即是在歐盟服務超過20年的內部市場委員Mr. Charlie McCreevy。
	第四節　歐盟結算交割作業準則(COC)
	壹、背景


	歐盟結算交割作業準則於2006年7月由在歐盟服務超過20年的內部市場委員Mr. Charlie McCreevy發表，其最終目標是讓市場參與者在交易、結算與交割的各個層面自由地選擇其偏好的服務供應商，同時讓歐盟會員國間的交易不再是「跨境」交易 。因歐洲不像美國市場擁有統一的結算交割架構，歐洲各國交易所往往都有相對應的結算交割機構為其服務，造成各市場作業模式與流程不一的現象以及法制效果上的不確定性，導致提供跨境後台服務的成本過高，使相關服務提供者對建立新連線來為他國交易所上市的商品進行結算交割卻步，間接地鞏固了既有營運者長期以來被保障的地位，成為歐盟邁向單一市場的一大障礙。市場人士與Lamfalussy的研究皆指出高額的跨國結算交割成本是妨礙歐洲證券產業發展的主因之一。因此，擴大整併各國結算交割平台，以提升效率、降低成本，是各方普遍認同之目標。
	2004年4月MiFID經歐洲議會通過的同時，歐盟執委會採納Giovannini報告之建議，同時召開有關結算與交割的溝通會議，提議搭配MiFID開放前台競爭的原則一併透過立法方式來推行後台結算交割的整合。但由McCreevy為首的另一派人士質疑在快速動盪的金融市場，歐盟立法能對市場帶來多少效益。McCreevy評估當時的環境認為歐盟冗長而繁雜的立法程序可能會拖延改革的速度，因此呼籲應以市場自律方式進行改造。經多方討論與諮詢，歐盟執委會最終決定讓步，採用產業自律的模式進行後台作業機制的整合，以儘速消除Giovannini Barriers中需借重產業力量來改善之技術與市場運作相關的障礙，包括IT與電子化介面、保管服務與公司股務、當日交割、交割週期、作業時間與時限及有價證券之發行等6項。執委會並保留但書表示，若自律方式效果不彰，則會考慮改以法令強制推動。
	為了提升交易後產業的透明度與建立公平競爭環境，歐盟結算交割作業準則企圖讓主要市場參與者，包括證券交易所、結算機構及集中保管機構能全數投入該變革，唯有基礎建設提供者全面性的同意該遊戲規則，才能使這個龐大的工程順利推展。除此之外，鑑於後MiFID時代 之市場變化快速，該準則也預留了相當的彈性，以便讓簽署機構能保有應變能力並提高簽署的意願。2007年11月由三大產業協會共同簽署的COC從頒布到簽署僅戲劇般的4個月，除歐盟執委會內部市場暨服務委員會（DG Market）與競爭委員會（DG Comp）的號召外，FESE 、EACH 、ECSDA 三個產業協會全力地配合推動，實是功不可沒，截至2009年中已簽署機構詳見表三。
	貳、歐盟結算交割作業準則內容簡介
	一、目標


	COC之簽署機構均同意以提升營運效率與降低成本作為一致的方向，並設定極具野心的三大目標（如表四），計畫在一年半內逐步改造結算交割作業之結構。
	二、適用範圍

	雖然McCreevy曾公開表示希望能將歐盟結算交割作業準則延伸至多種資產類別，特別是債券與衍生性商品交易，但該準則首先適用於歐洲現貨權益商品（Cash Equities）的各項交易後活動，適用範圍如下：
	(一) 由結算所、中央交易對手與集中保管機構所提供 之結算與CCP服務；
	(二) 提供發行人交割與保管服務之集中保管機構；
	(三) 準則中某些基本要件亦可能適用於交易活動；
	(四) 若某些基本要件適用於交易與交易後活動，則所有類似活動的服務提供者，不論簽署與否，原則上皆應謹守相關準則，以確保市場的公平競爭。
	三、三大目標之推動狀況


	目前三大目標已有顯著進展，但截至2009年11月止，三大目標仍未完全達成。茲就三大目標重點內容與推動狀況說明如下：
	(一)價格透明化目標 ：

	價格透明化是市場整合的基本條件，市場人士普遍認同唯有持續改善訂價透明度才能讓客戶進行價格比較，並提供公平競爭的環境。簽署機構應協助客戶瞭解其所接受的服務內容、價格與折扣方案，並應將詳細服務項目、訂價基礎、折扣與退費方案及價格計算等資訊公佈於其官方網站明顯處，讓客戶易於進行比較，如圖四Euroclear UK & Irland網站所示。此外，COC要求業者應提供足夠的資訊，便利客戶依服務公告價格核對其帳單金額。
	(二) 連線互通化目標 ：

	連線互通化目的在讓簽署機構依特定的規則提出單向或雙向的連線申請，創造無障礙之跨國結算交割作業，讓使用者可自由比較並選擇適合的服務提供者。其實針對交易後端服務部分，MiFID已經提出連線作業權 之概念，明訂市場參與者得自行選擇交割地點，而受規範市場可自由選擇結算與交割服務的提供者。COC依循MiFID跨國交易無障礙的大方向，增訂一些合理的條件與注意事項來輔導基礎建設建立合作關係，例如：
	1、 要求連線之機構僅能以本身的業務作為考量而提出連線要求；
	2、 接獲連線或使用要求時應儘速處理；
	3、 兩機構建立互通關係時，應同時採取適當的風險控管與協調機制；
	4、 連線要求處理流程應對外公開。

	達成此一目標可提升市場作業效率，行之有年應可產生降低成本之效益。機構間除單純的作業面合作外，更可以共同提供客戶客製化解決方案，提高自身競爭力，並讓客戶之選擇更多元化。
	(三) 服務散裝化與帳目分列目標 ：

	服務散裝化著眼於讓客戶選擇最適服務的彈性，是故每項服務都應有明確的價格，客戶將不再像過去只能接受已經搭配好的套裝組合與複雜的計價模式，此目標與價格透明化目標之要求相輔相成。帳目分列原則要求業者向其國內主管機關揭露各項營收與成本之關係，並建議使用國際財務報告準則（International Financial Reporting Standards；IFRS）以提高彼此的可比較性，創造公平競爭環境。相關準則適用於各交易場所、CCP與CSD之間的服務，以及CSD彼此間有關帳戶提供、無實體證券的設置與資產服務、結算與交割、證券借貸服務等。此一目標的達成被認為是促進歐洲資本市場透明化並提升其效率的重要工具。
	為確保產業實現其承諾，行為準則中也包含一套驗證與稽核的程序 ，讓執委會一方面能掌握改革進度，調整官方政策及法令，使其與市場同步；另一方面能確保相關活動的徹底施行。以歐盟執委會為主席所成立的執行監督小組—MOG （Monitoring Group of the Code of Conduct on Clearing and Settlement），採行聯合監督的方式，持續對準則的配合情形進行監控 。自2007年至2009年8月，MOG共舉行10次評估會議及發表相關進度報告。然而由於後台作業複雜，牽涉機構繁多，導致COC執行面困難重重，目前三大目標均無法照原訂時間表如期完成，但基礎建設提供者的努力已有成效。
	首先有關價格透明化部分，多數機構業已在其官方網站上揭露各項服務與收費，並提供計算案例協助客戶瞭解其服務內容。但最近一次MOG評估會議紀錄顯示各機構間資訊的可比較性仍不足，建議業界能持續努力。
	再者由於前台變化快速，交易所相互整併、MTF交易量的增加，甚至是交易所推出的MTF都需要得到結算交割機構的同步支援，因此機構間連線要求與互通性計劃相當多。MOG表示樂觀其成並呼籲各方應確實掌握其計劃之進度，特別是2008年金融風暴後集中結算機制的重要性不容小覷。此外，EuroCCP近期提議召集CCP同業互通性會議，就系統互通性相關議題如通訊協定、EACH標準等項目進行討論。SWIFT亦大力贊助建置電子訊息標準的計劃，讓交易資訊能順利在交易平台與CCP間流通。
	最後有關服務散裝化與帳目分列目標的執行狀況尚待評估，依據MOG的調查各機構多已依照COC規定將自我評估報告與會計師查核之財務報表提交其主管機關，但要評估非組合式服務實際銷售的情況以及分析各機構成本收益關係並非易事。另一方面某些大型跨國集團對於外部查核的高昂成本表示憂心，估計此目標還有相當長遠的路要走。
	參、歐盟結算交割作業準則之影響

	MiFID開啟交易所與非交易所間的競爭，前台透過合併與策略聯盟擴張領土的風潮同時帶動了產業鏈後端的整合。COC提出後，提供交易後服務的機構無不思考應如何進行變革以保有其競爭力，因為無法配合市場步調者可能面臨客群流失甚至被迫退出市場。近年結算交割服務體系內的成員依循COC之目標調整其營運策略並產生下列現象：
	一、雙中央交易對手模式（dual-CCP model）之出現

	受到MiFID與COC的影響，一直以來市場單一CCP模式的概念首先為倫敦證交所（LSE）所顛覆，自2006年起LSE開始推動客戶可選擇由瑞士SIX x-clear AG或倫敦LCH.Clearnet進行結算作業之模式，希望藉此強化其橫向經營模式，開啟英國證券結算層級之市場競爭。UBS投資銀行人士表示，這項創新措施提供會員選擇結算所的機會，是市場力量致力於改善結算作業以及降低作業成本的範例。此計劃於2008年底正式成型，LSE集團透過剛合併的義大利保管機構（Monte Titoli）之後台作業系統X-TRM來分配兩CCP間的交易流，並自動導入到後續交割作業。
	瑞士雖非歐盟成員，但SIX SIS Group則以ECSDA組織會員身份，自願簽署歐盟結算交割準則，顯示其對COC目標的認同。自2007年第三季起隸屬於SIX集團 下的SIX Europe針對在該交易所交易之權益證券引進CCP服務，初期由SIX x-clear AG提供，之後加入LCH.Clearnet供客戶選擇，形成與英國類似的雙中央交易對手模式。而其交割作業則由Euroclear UK & Ireland Ltd、Euroclear Bank與SIX SAG三家集中保管機構共同合作。交易所的會員可自行評估由哪一家CCP進行交易結算，由哪一家集保機構來進行交割作業。LSE與SIX Europe的雙CCP模式顯示兩者對歐盟結算交割準則之重視，並具體實踐對改善跨國交易後台服務之承諾，給予市場參與者更多選擇的自由，達成價格透明化、機構連線互通化之目標。
	二、結算交割系統彼此連線之增加 

	由上述LSE與SIX的案例可知機構間為了取得商業機會而使彼此建立連線的需求大增，依據MOG之統計，自2009年1月至7月間已完成12項連線需求，另外還有52件需求案尚在進行中及10件新提出之需求。MOG要求各機構必須依照其規定繳交進度報告（如圖五）以利持續追蹤。
	由進度報告可以發現申請連線需求的對象包含下列五種，涵蓋整個交易後之服務鏈，甚至出現美國勢力（如EuroCCP）的進入，顯示各機構正積極建構彼此之連線，預期將提高一定程度的市場作業效率。
	(一) CCP間相互連線 ；
	(二) CSD間相互連線；
	(三) CCP與CSD間連線；
	(四) CCP與交易所或MTF建立連線；
	(五) CSD與交易所或MTF建立連線。

	但是機構間互通性(Interoperability)的計劃除前述LSE與SIX之外鮮少見到，主要原因是此類型的計劃攸關企業長期經營的策略，特別是近年前、後台不斷朝橫向或縱向整合，出現許多大型的交易所集團或是跨國／泛歐結算機構，倘若集團間之合作難以創造雙贏，往往會讓互通性合作案延宕未果。
	肆、小結

	MiFID與COC可說是歐盟達成單一資本市場所採行「軟硬兼施」的手段，兩者相互呼應。MiFID將交易透明度和公平競爭的標準引入歐洲投資服務和證券交易業務，而COC則將價格及資訊揭露的方法更具體化。MiFID解除集中交易的限制，鼓勵前台競爭，而COC考量技術面問題，提出機構間合作或連線之行為規範，由下而上地推升產業的競爭。理論上，透過立法規範與產業自律的協力，一個效率化的歐洲單一資本市場是可期的。實行至今，MiFID無庸置疑地對歐洲證券市場結構產生極大的改革，並創造出高度市場競爭，促使交易所、結算所、交割機構與其他相關金融機構從根本上改變經營模式，但COC三大目標的達成至今仍存在許多難以克服的議題。
	不同於MiFID的強制性規定，COC的優點在於其產業自行推動模式，其軟性訴求雖然從產業自律的角度出發但始終欠缺強制力，需仰賴各機構自發性地配合或市場輿論的壓力來推動。在兼顧保護投資人、價格競爭、尋求服務創新的多重挑戰下，COC為市場整合方式與過程提供了最大的彈性，不過在面對強大市場競爭的同時，各機構是否能秉持歐洲單一市場最大利益的宏觀角度來調整本身的營運，又在不損及其組織利益的前提下與各方斡旋，將是COC未來推行的最大障礙。
	第五節　歐洲交割系統建議
	壹、背景


	歐洲央行管理委員會（Governing Council of the European Central Bank）及歐洲證券管理委員會（Committee of European Securities Regulators；CESR）自2001年起即針對有價證券結算與交割作業進行合作，成立工作小組，並從事相關研究提出多項建議 ，以提升歐洲中央銀行體系（European System of Central Banks；ESCB）內有價證券交割及中央交易對手作業之安全及效率。
	2008年之金融海嘯事件使市場參與者經歷了市場劇烈波動及過高週轉率等狀況，凸顯對安全、可靠、有彈性與多元化結算交割系統之高度需求，且在2008年11月及2009年4月舉行之G20 財長會議亦對此項議題諸多著墨，主張加強金融監管，協助國際金融體系危機過後之重建。歐洲各國有感於此，隨即於2009年5月完成ESCB-CESR先前關於歐洲地區推動安全與可靠結算交割制度之作業，研擬對集保機構及中央交易對手之建議，以提振市場信心、強化投資人保護及限制系統風險。且為充分考量市場參與者之需求，ESCB與CESR分別在2008年第3季及2009年4月進行兩次市場公開諮詢，納入產業人士及專家之意見，後於2009年5月提出歐盟地區有價證券交割系統及中央交易對手之建議（Recommendations for securities settlement systems and recommendations for central counterparties in the European Union），提供各國主管機關做為對CCP及CSD等機構之管理方向及相關資訊揭露範圍之參考，進而提升市場基礎建設之效率及確保歐洲市場競爭力。以下僅針對與本文相關之19項有價證券交割系統建議予以說明。
	貳、歐洲央行對有價證券交割系統之建議

	有關2009年5月所提之建議，其中有價證券交割系統部分旨在提升市場基礎建設之效率，確保歐洲市場交易後端作業系統之整合與競爭力，提供歐洲各地主管機關推動及監管各項作業準則。此外，為避免制度前後不一與雙重規管(double regulation)之情事，相關之建議已將歐盟地區既有之制度與規範納入考量，例如：CRD與MiFID等。以下即針對19項建議說明如下：
	建議一、法律架構

	證券交割系統無論是與內部或外部系統連結時，所有運作於相關法律管轄權中，皆應具備完善且透明之法規基礎。
	建議二、交易確認與交割
	(一) 與直接市場參加人之交易確認應儘快於交易執行後發生，不能晚於（T+0）。
	(二) 與間接市場參加人之交易確認是有必要的，且不能晚於（T+1）。
	(三) 交割指令亦須儘快完成比對，非屬T+0交割者，其交割指令之比對不能晚於交割日之前一日。
	建議三、交割週期與營業時間
	(一) 所有有價證券交割皆應採用循環交割制。
	(二) 交割期不能晚於T+3。全歐盟區是否採用比T+3更短的交割期也應進行評估。
	(三) CSD之營業時間及營業日，至少應符合款項支付系統之營業時間（至少須於TARGET 2營業時間相符）。

	建議四、中央交易對手
	(一) 各市場需針對建置CCP之成本與效益需進行評估。
	(二) 如果已經採用CCP制度，或已有保證機制，必須符合ESCB-CESR之建議事項，或符合保證安排之檢核清單。

	建議五、有價證券借貸
	(一) 有價證券借貸應被鼓勵作為避免交割失敗或提升有價證券交割效率之制度。
	(二) 如有任何阻擋前述工作之障礙，應予以移除。
	(三) 整體借券機制應完善、安全且有效率。

	建議六、集中保管機構
	(一) 有價證券應以不移動化或無實體化方式保管並透過集保機構之帳簿劃撥系統來運行。
	(二) 為使有價證券之發行與投資人之利益安全且完整，集保機構應確保發行、保管及移轉有價證券係以適當的方式來運行。

	建議七、款券兩訖



	本金風險應透過款項移轉與券項移轉之連結來消除，達到款券兩訖。
	建議八、最終交割之時間

	交割日之最終交割應提供即時或多批次之交割程序來降低交割風險，提升交割效率。
	建議九、集保機構針對參加人交割失敗之風險控管
	(一) CSD提供日中信用予參加人時，包括提供淨額交割系統者，需做好風險控管，且最少必須確保市場最大參加人無法交割時，仍能及時完成市場交割。
	(二) 最值得信賴的機制為將款券交割風險皆以擔保品涵蓋，並限制CSD可擔保金額之組搭配來控管。
	建議十、款項交割資產
	(一) 伴隨有價證券交割而起的款項交易應盡量減少其信用與流動性風險。
	(二) 如果未運用中央銀行資金系統來辦理，必須確保參加人因款項交割系統之失敗而引發之損失或流動性壓力。

	建議十一、營運風險
	(一) 應結算交割作業而產生之風險來源應被明確辨別、監視且定期評估。
	(二) 這些風險應透過發展適當系統、有效的控管或程序來被降低。
	(三) 系統及相關功能應：
	1、安全與可信賴的
	2、基於完善的技術解決方案上
	3、依據經過證明的程序來開發及維護
	4、適當的容量
	5、適當的企業永續經營計劃及災變復原計劃
	6、需有經常性之獨立稽核檢視。


	建議十二、客戶資產保護
	(一) 有價證券保管機構須備有帳簿及保管之程序來保障投資人資產。
	(二) 最重要的是投資人之資產須被保障排除於所有保管機構之債權人清償對象之外。

	建議十三、公司治理



	有關CSD自身之公司治理之設計應符合公益。
	建議十四、進入標準
	(一) CSD對申請加入系統之標準，應有客觀且公開之揭露標準。
	(二) 對於限制進入系統之規定及要求應以控管風險為考量。
	建議十五、效率



	交割系統在維持安全運作的同時，仍應確保其成本效益符合市場需要。
	建議十六、訊息標準、程序及STP

	集保機構及其參加人之系統，應採用與國際訊息標準一致之程序及資料格式來簡化結算交割不同系統間之訊息傳遞。如此才能促使整體證券交易流之STP環境之提升。
	建議十七、資訊透明

	集保機構應提供市場參與者結算交割之充分資訊助其評估相關風險及成本。
	建議十八、法規、監管及監督
	(一) 集保機構及證券交割系統應有透明、有效及持續性之法規規範、監管及監督。
	(二) 無論屬國家內或跨國事項，中央銀行及有價證券主管機關均應互項合作並與其他市場管理者共同確保相關建議能確實執行。
	建議十九、跨系統連結之風險
	(一) 集保機構如建立跨系統交割作業時，其設計及運作應有效降低相關因跨系統衍生之風險。
	(二) 對於連線對象及連線本身應評估並降低可能延生之風險。




	由以上19項歐盟對交割系統之建議可知歐盟對協調各市場交易後端作業及提升作業效率所作之努力，並可窺得整體產業發展之趨勢，各項建議亦值得臺灣作為參考，本文將於第四章第二節就各項建議項目，檢視臺灣市場作業情形，並作進一步之分析。
	第三章  歐洲證券市場結算交割近期發展趨勢
	第一節　歐洲證券市場整合發展

	近年來，歐洲證券市場為因應投資需求成長帶動之自由化、國際化發展，及電子化交易之盛行，市場參與者對作業效率高度之要求，各國交易所、結算及保管等機構紛紛以併購或策略聯盟等方式來維持競爭力並提高流動性，自90年代後期以來，英國、德國、法國、瑞士、瑞典、西班牙、義大利及挪威等歐盟國家國即開始進行前後台之組織整合，進程如表五所示。
	 隨90年代起整合趨勢之演變，目前歐洲各國交易鏈中各階段之服務機構如圖六所示。
	 觀諸歐洲各國資本市場整合趨勢，因地區特性、市場競爭及法律限制等因素，形成各種不同整合的模式，歸納主要為水平整合與垂直整合兩大類，說明如下： 
	壹、水平整合

	依功能別而分別進行交易所整合、結算所整合、交割保管機構整合之水平整合模式，如表五中前台組織整合與後台組織整合之例子，包含英國、法國及瑞典等地市場，茲就Euronext集團、LCH.Clearnet及Euroclear集團等著名水平整合實例說明如下：
	一、Euronext集團

	歐洲地區水平整合最著名的例子即法國、比利時與荷蘭三個市場就交易、結算及交割保管等功能分別跨國整合成Euronext、LCH Clearnet及Euroclear。交易面部分，2000年9月巴黎、阿姆斯特丹及布魯塞爾三處現貨及衍生性商品交易所合併設立新的泛歐交易所（Euronext N.V.），後陸續於2002年1月分別再完成與英國LIFFE及葡萄牙交易所BVLP之合併，達成跨國證券及期貨市場之水平整合。
	2007年4月，Euronext與紐約證交所（New York Stock Exchanges；NYSE）合併，新集團名為紐約–泛歐證券交易所（NYSE Euronext），進一步整合成橫跨大西洋兩側之交易所集團，造就了全球最大且最具流通性之證券市場。
	二、LCH.Clearnet

	LCH.Clearnet係於2003年由法國Clearnet與英國倫敦結算所（London Clearing House；LCH）合併而成，合併後成為歐洲最大之結算所，提供跨境交易之歐洲債券商品、衍生性商品、證券、能源及商品等交易之結算服務。
	三、Euroclear集團

	Euroclear集團是歐洲地區交易後端服務供應商水平整合成功之實例。Euroclear成立於1968年，總部設於布魯塞爾，最初係提供歐洲債券款券帳簿劃撥交割與保管服務，旗下Euroclear Bank為國際證券集中保管機構（International Central Securities Depositor；ICSD），提供有價證券交易鏈後端交割、保管、資產服務等各類服務與部分銀行業務。自2000年起更將歐洲多國證券集中保管機構（CSDs）納入其體系，包含荷蘭、法國、英國與愛爾蘭、比利時等國，提供各市場國內證券的交割及保管服務，近期繼續收購北歐NCSD 集團，版圖向北延伸至瑞典及芬蘭，併購時程如表五所示。此外，Euroclear UK & Ireland於2006年底併購英國EMXCo基金公司，提供當地市場更完整的基金服務。
	合併後的Euroclear集團為了發揮最大整合效果，在2005年初進行改組。Euroclear Bank由母公司改為與其他CSD同等級的姐妹公司，並新設Euroclear SA/NV成為擁有CSD與ICSD的控股公司，另由Euroclear Plc持有Euroclear SA/NV之股權。現行Euroclear集團組織架構如圖七所示。
	Euroclear集團發展至今已成為全球跨國證券交易之主要交易後端服務供應商，提供超過80個以上國家主要金融機構之有價證券相關服務，主要為交割服務、資產服務及和資產最佳化服務等三種主要服務。交割服務範圍包括國內和跨境固定收益產品、股權和基金交易之款券交付。資產服務包括證券保管、發行新證券、公司股務等項目。資產最佳化服務以集團中的Euroclear Bank為主，提供客戶有關銀行業務與信用方面的服務，如第三方抵押品管理、證券借貸與現金管理。
	貳、垂直整合

	垂直整合係將交易、結算、交割或保管機構以交易鏈縱向方式進行合併，大多以控股公司模式進行整合，成立控股公司將原有市場相關機構納入同一集團組織下，如表五前後台組織整合之例子，包含德國、瑞士、西班牙、義大利及挪威等地市場，茲就DBAG集團、SWX集團及義大利交易所三個著名之例子說明如下：
	一、德國交易所集團（Deutsche Börse Group；DBAG）

	德國資本市場之整合主要是採取垂直整合模式，透過成立控股公司，將德國市場之交易、結算、交割與保管作業整合於DBAG下運作，整合過程如下：
	(一) 1993年：建立德國交易所股份公司（Deutsche Börse Group；DBAG），前身為法蘭克福證券交易所（FWB）。
	(二) 1994年：德國期貨交易所（Deutsche Terminbörse；DTB）併入DBAG集團。
	(三) 1995年：德國證券結算保管股份公司（DKV）、德國證券國外結算保管股份有限公司（AKV）與德國證券數據中心有限公司（DWZ）併入DBAG集團。
	(四) 1997年：收購德國系統軟體股份有限公司（DB System AG），專司交易與結算制度之科技化工作及相關整合。DBAG集團旗下設置交易、結算、科技三個系統，分別為FWB與德國期貨交易所（DTB）、結算公司（DB Clearing AG）及系統軟體公司（DB Systems AG）。
	(五) 1998年：DBAG集團旗下德國期貨交易所（DTB）與瑞士交易所集團（Swiss Exchange;SWX）旗下瑞士期貨交易所（SOFFEX），進行跨國性的市場整合，各出資百分之50，以營業讓與方式合資成立歐洲期貨交易所（Eurex），成為歐洲最大的衍生性商品交易所。
	(六) 1999年：DBAG集團與盧森堡之Cedel International，分別持股百分之50，合資成立一家專責提供結算交割服務之新公司Clearstream International，並於2000年正式營運，目前德國證券市場的結算交割業務主要由Clearstream International位於法蘭克福的Clearstream Banking Frankfurt（CBF）負責。

	目前DBAG集團之主要業務範圍涵蓋現貨與期貨市場之交易、結算與保管等層面，其組織架構如圖八所示。
	二、SIX集團

	瑞士金融市場服務公司（Swiss Infrastructure and Exchange； SIX）係於2008年1月因應瑞士三家基礎建設服務提供機構之合併而成立，分別為瑞士交易所（SWX Swiss Exchange；SWX）、瑞士集保結算公司（SIS SegaInterSettle AG）與資訊提供機構Telekurs集團。此外，泛歐藍籌股交易所（virt-x Exchange Limited；virt-x） 及SIS x-clear結算公司（SIS x-clear AG）亦隸屬於SIX集團，分別提供泛歐藍籌股交易服務及擔任瑞士證券市場中央交易對手，提供瑞士及歐洲其他地區結算及風險管理等服務。
	SIX集團之服務範圍涵蓋整個瑞士市場自交易至付款之作業，亦為歐洲垂直整合之成功案例。目前SIX集團之組織架構如圖九所示。
	 
	三、義大利交易所集團（Borsa Italiana）

	Borsa Italiana成立於1998年1月，後為滿足市場參與者，包括發行人、中介機構及投資人之需求，一直致力於競爭力的提昇，主要採取兩方面的措施，一方面擴充交易商品，一方面則透過取得周邊機構之股權，滲透價值鏈，使其成為從交易、結算、交割、集中保管、資訊等全方位服務的提供者。自2000年起積極從事垂直整合，陸續取得周邊相關機構的股權，建置義大利市場之完整交易價值鏈，包含BIt Systems資訊系統公司、義大利結算公司（Cassa di Compensazione e Garanzia；CC&G）、義大利集保公司（Monte Titoli）、MTS Group 、Piazza Affari Gestione & Servizi 、Servizio Titoli 等。
	之後著眼於結合歐洲具領導地位之權益證券交易所，以及歐洲主要的指數股票型基金（ETFs）、證券化衍生性金融商品及固定收益商品電子交易平台之考量，Borsa Italiana與倫敦證交所（London Stock Exchange；LSE）於2007年6月合併，組成LSE集團。該集團結合了LSE與Borsa Italiana在本國與國際現貨、衍生性商品、證券化衍生商品、固定收益商品及後台服務作業之強項，整合兩家公司高效率、高互補性之業務，並使義大利權益商品在市場成長性層面，更具吸引力。目前LSE集團成員如圖十所示。
	歐洲各國進行一連串組織整合，無非冀望透過組織架構之變革或事業版圖之擴大提升自身競爭力，惟完成組織面的整併之後，實際作業面之統合即為下一個重要課題。就個別機構而言，系統整合成功與否與跨國交易藩籬之解除及充分發揮組織整合之綜效息息相關；就歐洲整體市場而言，如何透過整合之平台，提供市場參與者無障礙之服務，提高跨國交易之效率，確保歐洲市場在國際上之競爭力亦為關鍵因素，下節將就歐洲近期推出之跨國結算交割系統予以說明。
	第二節　歐洲跨國結算交割系統之發展

	歐洲證券機構整合及跨國交易大幅成長之趨勢，促進了市場基礎建設之革新，導致近年諸多整合之跨國結算交割系統紛紛問世，現階段較重要的為Euroclear集團之單一平台（Single Platform）計劃、以Clearstream為首之Link Up Markets與ECB推動之T2S，分別說明如下：
	壹、單一平台（Single Platform）計劃
	一、背景


	如第二章所述，歐洲資本市場的機構整合主要分為垂直整合與水平整合，而在MiFID公佈後，歐洲資本市場加快整併的步伐，負責後台作業的Euroclear集團在此項競賽中始終維持其多年來「The World Is Flat」的整合策略，自2000年起先後併購了荷蘭、法國、英國與愛爾蘭、比利時、瑞典及芬蘭等國之保管機構，提供各市場國內證券的交割及保管服務。
	整體而言，Euroclear集團一系列組織整合的最終目標就是成為市場上的「單ㄧ進入端點(single access point)」，透過水平整合與串聯集團資源，提供客戶境內外金融商品交易鏈中的各類服務。集團執行長Pierre Francotte就曾說：「如同我們所承諾過的，我們將為歐洲創造一個國內市場，讓跨境交易的交割與保管，不論在成本上或風險上都與境內交易相仿。」。Euroclear集團的整合過程與長遠目標，可謂與MiFID與Code of Conduct的單一歐洲資本市場政策方向不謀而合。
	二、Euroclear作業面的協調與整合計劃

	為協助MiFID歐洲單一市場的誕生及有效利用組織整合後龐大的集團資源，塑造新的營運模式，Euroclear集團自2004年底即著手規劃為期5年的「單一平台」（Single Platform）計劃 。該計劃於2006年底啟動，預定2011年完成，採階段性整合集團內之作業平台與系統介面，但更重要的是協調各市場之交割、保管、款項交付實務作業與稅務等差異。故單一平台包含資訊面之平台整合與市場實務面之作業協調兩大層面，唯有系統及制度相輔相成，才得以讓此計劃成功推展，並達到降低跨境交易之成本與提升市場效率。
	由於單一平台計劃規模甚鉅，為降低執行風險，避免影響市場正常運作，Euroclear將之細分為五項技術面的專案計劃，包含「單一交割引擎SSE」、「Euronext交易之交割平台，ESES計劃」、「共通通訊介面CCI」、「單一保管平台」與「單一交割平台」，預計執行的時程表如圖十一，各專案之影響及服務對象如表六所示。「單一交割引擎SSE」專案首先將整合法國、英國集保機構與Euroclear Bank的資訊系統。接著ESES專案則近一步將荷蘭與比利時的系統整合完成。為了協助客戶進行新舊系統的移轉，Euroclear於第三階段開發一個共通通訊介面，做為連結各市場之管道。第四及第五項專案也就是單一平台建置最終階段，將就其保管與交割兩大服務進行系統功能的補強與微調，另外配合歐洲央行管理委員會（ECB Council）主導的TARGET2計劃 ，將款項收付服務納入此單一平台，預期將提供下列服務：
	(一)保管服務；
	(二)透過歐洲央行辦理多幣別之交割服務。
	(三)擔保品管理服務。
	(四)交割及對帳服務。
	以下茲就Euroclear單一平台計劃各專案說明如下：
	(一) 單一交割引擎（Single Settlement Engine；SSE）

	原集團內各國CSD之現金交割係透過各國央行，而Euroclear Bank則透過一般商業銀行，SSE計劃目的在整合集團內五大交割平台以提升跨國現金交割之效率。SSE計劃採階段性進行，如圖十二所示，首先整合法國、英國之CSD與Euroclear Bank三者的資訊系統，後於2007年完成荷蘭及比利時之整合，如圖十三所示。
	(二) Euronext交易之交割平台計劃（Euroclear Settlement of Euronext-zone Securities；ESES）

	ESES計劃目的在為Euronext市場（荷、比、法三國市場）之提供完整的交割與保管服務，使三市場參與者可透過直通式單一平台，處理固定收益與證券跨境交易之款券交割與保管，讓跨境交易如同境內交易一樣簡單。ESES是達成Single Platform的中程計劃，以SSE所建置的系統為基礎進行擴充，使其能與後續階段的介面相結合，逐步讓舊的款項支付、保管及通訊功能與新系統一一接軌，如圖十三所示，該計畫已分三階段施行：
	1、 2007年11月：以SSE為基礎，首先於法國進行第一階段系統建置，將當時的法國的即時交割平台(RGV)系統元件升級並逐步汰換掉舊系統；
	2、 2008年2月：ESES與ECB主導之TARGET 2款項支付系統連結；
	3、 2009年1月：透過CCI，讓比利時與荷蘭使用者透過SWIFT介面使用ESES平台，完成最後整合階段。
	(三) 共通通訊介面（Common Communication Interface；CCI）


	在ESES系統尚未完全移轉到Single Platform的過渡期間，Euroclear發展出一套共通通訊介面，協助客戶透過單一閘道（single gateway）與信息格式（如：SWIFT）來使用Euroclear集團的所有服務。該介面讓客戶一方面能適應新系統的功能，一方面也可以選擇性的透過CCI存取舊系統，因此CCI可說是Euroclear用戶連結新舊平台的重要橋樑，系統架構如圖十四所示。此外，Euroclear相當重視對客戶所提供的IT諮詢服務與一系列的宣導活動，希望減少其客戶在系統變更時可能面臨的系統問題與使用不便感，提供客戶作業上的緩衝與彈性。
	當整個系統基礎框架完成後，單一平台計劃進入到功能別的建置，也就是「單一保管平台」與「單一交割平台」兩項專案。
	(四) 單一保管平台（Single Platform Custody）

	由於保管服務的跨國差異性與複雜度爭議較少，並且Euroclear管理階層認為，與其等待保管及交割兩項服務整合完畢後才一併上線，不如先讓單一保管服務為客戶節省後台作業成本。如圖十五所示，Euroclear預計於2010第四季前協助客戶完成系統上線，屆時將帶給客戶自動化程度更高的整合性服務，如STP、訊息標準化後的傳遞效率與即時信用狀況（Real-time Credit）與金流回報（Reporting of Cash Proceeds）。
	(五) 單一交割平台（Single Platform Settlement）

	由於交割作業各國差異較大且複雜度高，其整合需要時間構思，但目標如圖十六所示將集團下五大系統全數整合完畢。
	Euroclear Sweden與Euroclear Finland預計在2012年將其相關作業移轉至Single Platform，屆時Euroclear集團內所有的客戶可輕易透過單一平台處理跨市場的交易後諸多作業，加上事先的市場規則與實務作業協調工作，預期能有效將降低跨國交易的複雜度，提供客戶可觀的後台整合效果，實現結算交割無國界的目標。
	三、Euroclear與歐盟結算交割

	Euroclear積極參與歐盟對結算交割制度的各項整合活動，身為歐盟結算交割諮詢暨管理專家小組(Clearing and Settlement Advisory and Monitoring Expert group；CESAME group)、歐洲地區集保機構組織(European Central Securities Depositories Association；ECSDA)、及銀行證券等產業協會的成員，Euroclear與各國主管機關及業界其他機構密切互動，並在MiFID與Code of Conduct的推動與執行上不遺餘力。Euroclear集團曾多次公開表示全力支持歐盟結算交割準則，並且盡力遵循準則所訂定的三大目標時程表。目前第一階段價格透明化已經完成，第二階段連線與互通性的建立在準則公佈前已有先例，並持續進行 。另外Euroclear也於2007年出面協調五國資產服務（Asset Servicing）與交割作業，包含比利時、法國、英國、愛爾蘭與荷蘭，約佔歐洲整體市場53% 。近來更針對其他服務進行協調溝通，主要涵蓋抵押品管理、基金處理與發行人服務。
	Euroclear單一平台計劃之合併綜效已逐漸顯現，依其年報所述集團投資約2億1千萬歐元進行服務改善與創新，2007年Euroclear Bank已經為客戶節省超過1億歐元的成本，另外在2008年也有相當大幅的費率調降。Euroclear UK & Ireland先在2007年對客戶退費約1,100萬歐元，後又於2008年大幅降低費率約1,650萬歐元，其中結算與CCP相關服務收費年度降幅分別高達60%與50%，而交割相關收費也有10%的降幅，預期2009年將會有近240萬歐元的降價行動。集團董事長Sir Nigel Wicks表示：「透過交易後端作業之整合降低跨國交易作業之複雜性將能有效降低客戶之作業成本及減輕其系統負荷，每年可減少3億歐元之支出。至今『客戶成本精簡』仍是Euroclear集團的主要動力之一，未來也將持續進行費用調降。」Euroclear預估隨著交易量的增加，2012年後Single Platform將會為客戶省下25%的結算交割成本。
	Euroclear集團多年來與歐盟執委會目標一致，志在消除Giovannini障礙，降低跨國結算交割作業的成本，並且催生由產業帶動的歐盟結算交割準則，製造業界共鳴。時而推手，時而說客的角色讓Euroclear在歐盟結算交割整合的歷史上留下重要的地位。
	貳、Link Up Markets

	Link Up Markets係以Clearstream為首所成立之合資事業，旨在建立整合之跨國交割平台，降低跨國交割成本。Clearstream為德國交易所集團（DBAG Group）100%持股之子公司，分為Clearstream Banking Luxemberg（CBL，為ICSD）與Clearstream Banking Frankfurt（CBF，負責保管德國當地有價證券）兩大部分，目前有超過來自100個國家，約2,500位參加人 ，保管之有價證券標的包括本國債券（含政府債券及公司債券）、外國債券、可轉換債券、本國股票、外國股票、存託憑證、受益憑證、認購權證及貨幣型商品等。截至2008年底，其保管有價證券之價值已達10.6兆歐元（約14兆6千億美元），其中54%來自於德國當地有價證券、46%屬於國際債券。
	鑒於歐洲市場參與者對於跨國交易後台作業高效率低成本之高度需求，Clearstream於2008年初首次提出透過單一窗口及共同基礎設施處理跨國交易後台作業之構想，結合歐洲其他市場之CSD，成資成立Link Up Markets。
	一、Link Up Markets背景

	Clearstream Banking AG Frankfurt於2008年4月提出與希臘Hellenic Exchanges、西班牙Iberclear、奧地利OeKB、瑞士SIS SegaInterSettle、丹麥VP及挪威VPS等7家集保公司共同創立Link Up Markets之提議，提供單一窗口處理跨國交割作業，以降低歐洲跨國交易相關成本。賽浦路斯Cyprus Stock Exchange後於2008年10月加入該計劃，南非Strate則於2009年9月加入，為首家非歐洲地區之CSD。根據2008年資料，經由前述8家CSD處理之結算交割作業量約占歐洲整體市場50%，而其保管資產之市值則占歐洲整體市場之45%。
	Link-up Markets係由各家CSD共同出資成立，持股比率均同，皆可取得董事會席次，無任何單一CSD可取得完全主導能力。該公司總部設於西班牙馬德里，資訊基礎設施及網路係委由Clearstream Services S.A.建置、執行與運作，自2009年3月30日起分以下三階段正式對外營運 ：
	(一) 德國Clearstream Banking Frankfurt、奧地利OeKB、瑞士SIS SegaInterSettle及丹麥VP︰2009年3月。
	(二) 希臘Hellenic Exchanges及西班牙Iberclear：2009年7月。
	(三) 賽浦路斯Cyprus Stock Exchange及挪威VPS：2009年第4季。

	Link Up Markets之建置僅歷時12個月，針對該計劃陸續之啟用，Clearstream指出，透過CSD網絡為客戶處理央行資金（Central Bank Money）與提供資產服務之目標業已達成 ，並帶來擴大市場範疇、降低成本、強化風險管理、流動性最適化及促進市場整合等效益。
	二、Link Up Markets作業架構及效益

	Link Up Markets主要目標係提供單一窗口處理跨國交割作業，使CSD參加人可由此一共同作業平台，享有其他CSD提供之交割、保管、股務、稅務、流動性管理及相關報表等服務。此平台本於充分運用既有基礎設施之概念，充分利用各CSD之現有設施與作業流程，使各CSD不需做太多的調整，且協調各市場作業模式，統整各市場在通訊標準上之差異，提供一個快速便捷且最低適應難度之解決方案予市場參與者。而CSD之參加人則透過當地CSD之設備直接連結至該平台，亦無須做其他調整。Link Up Markets啟用前後作業模式如圖十七所示。
	Link Up Markets啟用前，任一CSD需各別與其他7家CSD建立連線處理跨國交易作業，且可能與每一家CSD之連線方式都不相同，存在多對多連線之義大利麵現象（Spaghetti Phenomenon），作業效率不彰且所費不貲。由圖十七可知，Link Up Markets啟用後，透過單一平台，任一CSD僅需與平台建立連線，即可有效解決多對多缺乏效率之情形，達成訊息整合、連線整合及服務整合三大目標。且藉由標準化之中介平台，所有訊息傳遞及相關作業皆透過此一平台來辦理，可簡化跨國交易後端作業流程，並善用各CSD既有設備，極小化各CSD間之磨合，期能透過市場之整合，吸引更多投資人，進而提高各市場之交易量與流動性。
	參與Link Up Markets之CSD已透過環球銀行金融電訊協會（SWIFT）網路進行連線，透過此一連線管道，運用現有之SWIFT基礎設施，為客戶提供一致性之點對點直通式作業服務，作業流程如圖十八所示。
	Link Up Markets會員機構之歐元款項交割係透過歐洲央行TARGET2-Cash平台處理，直接由CSD所開設之帳戶撥轉，至於非歐元款項部分，則由各CSD提供相關代理服務。另有關Link Up Markets所提供之資產服務範圍，除強制性現金及股票股利發放（Compulsory Cash and Stock Distributions）、選擇性股票股利發放（Optional Stock Distributions）及其他股務事項外，尚包含以下幾項：
	(一) 蒐集股務事項資訊，並針對該類資料進行驗證、比對及保證發行人來源資料之正確性；
	(二) 管理及報告SWIFT證券市場實務工作小組（Securities Markets Practice Group）所公告之準則；
	(三) 處理認購權之計價、期限管理、違約、及買賣等指令作業；
	(四) 處理待處理交易及賠償作業；
	(五) 提供稅務減免及其他稅務服務。
	三、Link Up Markets近期發展


	Link Up Markets單一作業平台提供便捷及低成本之使用與互通管道、整合各市場之作業流程，提供歐洲一個更有效率之環境。正式運作以來，已大幅簡化相關作業流程，降低跨國交易作業複雜性及相關成本。Clearstream Banking AG執行長Jeffrey Tessler對此指出：「多年來市場參與者一直期望能使跨國交易之相關作業更為便捷，目前Link Up Markets便發展出一解決方案，以降低跨國交易之複雜程度及相關成本，估計約可降低80%之成本。」。
	未來Link Up Markets將陸續開放給歐洲及歐洲以外地區之CSD加入 ，並與歐洲市場既有之規範接軌，例如金融工具市場指令（MiFID），歐盟結算交割行為準則（European Code of Conduct for Clearing and Settlement）及T2S等。就T2S而言，在該計劃推動後，歐元央行資金部分將可透過單一平台處理，使得CSD未來發展將著重在資產服務方面，Eurosystem目前已邀集多家CSD共同研擬在T2S架構上提供跨國之資產服務。Link Up Markets執行董事Thomas Kindler對此指出：「參與Link Up Markets的CSD將具備更大潛力，因為已可與其他7個市場連線，在T2S實施前約4年之期間，參與Link Up Markets的CSD將致力於改善個別作業環境並積極從事業務轉型，相信實施T2S後，Link Up Markets將能與其共存，發揮最大效用。」。
	面對疆界定義日益模糊的歐洲證券市場，整合一向為市場參與者努力之目標，並致力推動直通式處理（Straight Through Processing；STP）、執行ISO準則及ECSDA連線協議。參與設立Link Up Markets之CSD對此亦不遺餘力，以有效滿足市場需求，提供客戶更優質之服務。此一合資公司之成立實為整合及推動效率市場之重要里程碑，應能成為歐洲市場進一步整合之催化劑，以使歐洲市場更具競爭力。
	參、TARGET 2-Securities
	一、T2S背景


	因應歐盟共同貨幣─歐元之問市，歐盟自1999年1月推出TARGET（Trans-European Automated Real-time Gross Settlement Express Transfer System）系統，擔任歐洲央行之支付系統，並連結歐盟各國之RTGS（Real Time Gross Settlement；RTGS）系統，提供歐元款項交割之單一平台。各集保機構透過TARGET系統完成交割作業，相關流程及系統架構如圖十九所示。
	參與TARGET之CSD多半透過此系統完成歐元計價有價證券交易之款項交割，券項部分則由與各CSD之款券兩訖（Delivery Vs Payment；DVP）連線完成。故參與TARGET之CSD亦需與當地之國家支付系統連線，以完成交割作業。
	此外，TARGET主要特色之一在於具時效性及成本低廉之擔保品管理系統，符合市場參與者對低風險及高度流動性之需求，因而加入TARGET系統，以取得流動性管理極大化、承作日中附買回（Intraday Repos）及日中透支（Intraday Overdrafts）等優勢。
	根據2002年10月24日歐洲央行管理委員會（ECB Council）之決議，TARGET系統自2007年11月起由TARGET2取代 ，並自2007年11月19日起分批進行系統移轉，至2008年5月19日已全數移轉成功。兩個系統最大差異在於，TARGET系統內，CSD必須直接或間接參與各國之RTGS系統，以進行款項之交割。而透過下一代之TARGET2系統，參加人則是可透過單一帳戶完成交割，TARGET2系統架構如圖二十所示。
	TARGET2係一多元平台主要特性有下列幾點：
	(一) 提供有效率資金流動性管理服務；
	(二) 有效管理當日短期融通額度 ；
	(三) 提供並整合全市場各種服務系統（含一般性支付系統、大額款項支付系統、外匯交割系統、貨幣市場系統、款項清算與有價證券交割機制）；
	(四) 透過即時資訊管控機制，計算資金流動需求；
	(五) 延長夜間營運時間，從前一日晚上7時30分至當日上午6時45分。

	TARGET2系統之啟用使歐洲證券市場結算交割作業向前邁進一大步，首度提供單一基礎架構，市場參與者可藉此彙整各國之歐元流動資金，並能夠跨越多個CSD，處理證券結算相關支付作業，有效提升跨國結算交割之效率。然而在TARGET2系統仍有美中不足之處，不同的CSD採用不同的介面，券項作業之效率不盡理想，因而產生T2S之初步構想。
	二、T2S計劃概要

	歐洲央行管理委員會於2006年7月6日會議中探討制定歐元區有價證券結算新種服務之可能性，提議整合各CSD之券項交割作業至單一平台，該項服務即為T2S，隨後即於2007年2月公佈該項計劃。此舉反應出ECB改善TARGET2系統及整合各國有價證券交割系統之努力，預計可達到提高交割效率、降低風險、減少CSD基礎設施成本與保管銀行後台作業成本等效益。初步規劃T2S於歐元體系內運作，採用TARGET 2款項平台（Cash Platform），其架構及流程如圖二十一所示。透過該系統，款項及券項交割作業將可在單一的整合平台上完成。
	T2S計劃係因應市場需求而產生，將由歐洲央行之Eurosystem負責開發及管理，推出後預計可達到交割無國界（settling withour borders）之目標。茲將歐盟交割現況與T2S狀況比較如圖二十二與圖二十三。
	圖二十二 歐盟交割作業現況示意圖
	圖二十三 T2S交割作業模擬示意圖
	由圖二十三可知，T2S除改善各CSD連線之義大利麵現象外，透過建置歐盟有價證券之交割作業單一IT平台，提供各CSD交割服務，使用共同之技術服務，及整合CSD交割指令之執行，以降低歐元區之跨國交割作業成本，提升歐洲資本市場競爭力。
	T2S目前暫定2013年為計劃完成日 ，分為以下階段進行：
	(一) 第一階段為準備作業階段（Preparation phase）（2006年7月─2008年6月），主要作業如下：
	1、 提出計畫概要；
	2、 可行性評估；
	3、 使用者需求（User Requirements）公開諮詢；
	4、 修正使用者需求。
	(二) 第二階段為詳細作業規劃階段（Specification phase）（2008年7月至2010年3月），主要作業如下：
	1、 參照CSD之意見進行T2S計劃決策；
	2、 建置系統功能項目；
	3、 與CSD簽訂草約；
	4、 系統功能項目細節定調。

	(三) 最後階段（2010年4月至2014年3月），主要包含下列三階段，惟目前尚未規劃作業細節：
	1、 發展階段（2010年4月至2012年6月）；
	2、 測試階段（2012年6月至2013年6月）；
	3、 移轉階段（2013年7月至2014年3月）。





	自決議推動T2S計劃後，歐洲央行即不斷積極徵詢CSD與市場參與者的意見，並針對該計劃進行內部營運可行性研究。目前規劃T2S提供歐元交割服務，未來CSD將可將有價證券部位轉至T2S，並在其平台透過歐洲央行的RTGS系統，完成DVP作業，使款項與券項整合在單一技術平台處理。T2S將實現單一歐元體系介面（Single Eurosystem interface），實際運作後將可與其他Eurosystem系統共同發揮綜效，達節省成本、提高效率及技術整合等效益，並可大幅改善跨國交易及跨國擔保品之管理。
	三、T2S計劃近期發展

	T2S就長期發展看來，透過單一平台，可簡化並整合歐洲各主要市場之作業程序。其中最創新的部分在於，透過單一技術平台維護多個CSD的證券帳戶和央行的現金帳戶，而與中介機構、投資人和發行機構間之作業，以及股務作業之管理等仍按現行模式由CSD提供。惟前揭作業模式可能因區域差異性，或因各地央行將控制權委外之意願高低不一等問題，而提高作業困難度。未來，T2S後續階段若能統一各地市場慣例，或與各地央行取得共識，應可較快整合結算流程。
	此外，歐洲央行管理委員會業於2008年5月23日徵詢各方意見，內容涵蓋納入之有價證券範圍、提供服務項目、交割頻率、帳戶架構、溝通方式及計劃時程等層面，除深入瞭解使用者之需求及取得相關意見外，並邀請各CSD加入T2S計劃，完成準備作業階段。T2S現階段為詳細作業規劃階段，將參照歐元區CSD回覆之意見進行T2S相關決策。以2008年7月4日之回覆意見看來，除Clearstream與Euroclear外，奧地利OeKB，比利時NBB、塞浦路斯CDCR、北歐NCSD集團（芬蘭與瑞典） 、希臘HELEX、希臘中央銀行（Bank of Greece）、斯洛伐尼亞KDD及西班牙IBERCLEAR，均表示願意在特定條件下加入計劃。回覆信函中所提之建議，大多與T2S計劃之成本、收費架構、管理及合約等層面有關，另Clearstream與Euroclear則向歐洲央行表示希望能在T2S的平台營運中獲得某些控制權。
	歐洲央行管理委員會將參考諮詢結果，將使用者意見納入考量，規劃後續發展階段，並於2008年7月17日宣布正式推動T2S計劃，委託西班牙、義大利、法國和德國的中央銀行進行開發與推廣。
	ECB另於2009年7月針對T2S全新交割服務，要求與歐洲各家CSD簽署合作備忘錄，截至2009年9月止，已有法國、德國與英國等16國央行已簽署該份備忘錄，惟部分市場人士則指出仍有疑慮尚待釐清。
	國際證券集保機構部分，Euroclear Bank及Clearstream International現階段將不參與T2S計劃，因兩者僅處理商業銀行資金交易之交割，並未經手央行的資金。Euroclear Bank並指出該公司比利時、芬蘭、法國、荷蘭、瑞典、英國與愛爾蘭等子公司均已簽署備忘錄，然而Euroclear Bank未來是否加入T2S，將視T2S能否建立適當之法制與合約架構、能否建立保障CSD利益之管理機制、CSD客戶能否自行選擇使用T2S或是Euroclear集團現正研發的整合作業系統之權利等因素而定。
	ECB認為，歐洲一旦建立整合之證券交割架構，歐洲各地CSD交割作業將不必委外，有助於節省成本，投資人進行跨國交易時，預估最多可節省90%之交割成本，且加入T2S系統之CSD越多，撙節成本之潛力也越大，應能降低更多交割費用。
	加入後，CSD仍保有其帳簿下所有帳戶合法所有權，並繼續提供發行公司服務、擔保品管理、股務及融券等資產服務。此外，CSD為了彌補交割收入之減少，必須強化資產服務項目，拓展新的業務範圍，惟此舉將導致CSD與當地或同地區保管銀行之競爭。
	市場人士相信T2S應能進一步發揮效能，提供市場更完善、更具彈性及更便捷之服務，以解決現階段多重平台所衍生之問題，且就長期發展看來，此一計劃提供單一平台、簡化作業程序及相關帳戶結構，並整合歐洲各主要市場之處理程序，應能符合日益講求效率之資本市場，亦是各CSD及其他市場參與者樂見之成果。
	第三節　歐洲證券市場結算交割制度未來發展
	壹、單一護照之路


	由前揭章節介紹可知歐盟近年積極推動各市場在法律、制度及系統之和諧化，官方透過MiFID的具體政策來啟動這一系列的變革，而產業亦展現誠意配合，由三大自律組織發起，交易所、結算、集中保管機構會員自發性地簽署COC，短短數年間似乎一切都如計劃般進行著，不但另類交易平台快速發展激發交易所整合與革新，實現投資無障礙的交易場所，朝單一資本市場跨進一步；Euroclear與Clearstream等交易後端服務供應商以及歐洲央行也各自展開跨國結算交割平台計劃；相關機構申請建立連線的案件有增無減，各機構都為簡化跨國交易之作業複雜度及相關成本而努力，歐洲單一護照的理想似乎不再遙不可及。
	惟若仔細剖析歐洲近期發展趨勢不難發現市場參與者對作業效率之高度要求讓各國交易所、結算及保管相關機構產生了競合關係，尋求各種策略來維持本身競爭力，不論是機構整合或是市場基礎建設之革興，其商業考量的成份或許遠大於MiFID的強制性推動。回歸到歐洲單一資本市場層面而言，Giovannini指出的15項障礙，僅有技術與市場運作面中6項障礙應由產業負責協調，相關機構也已進行改善，需由政府出面解決的跨國障礙似乎進度緩慢，而這些法規與稅務之議題正是跨國結算交割現前急需解決的關鍵之一。換句話說，產業在推動歐洲單一資本市場所做的努力已顯著可見，但歐盟高層僅端出一項立意良好的MiFID作為共通之原理原則，若無後續的政策性革新與推動，單純冀望透過「紳仕協議（gentleman’s agreemen）」的COC來帶動一系列的市場改造，市場人士不免質疑歐洲單一市場目標何時得以落實。
	貳、兩種型態的整合

	歐洲幅員廣闊，市場發展背景與國家策略的差異使市場逐漸衍生出橫向與垂直整合兩種策略，前者以Euronext、Euroclear與OMX著稱，後者則有DBAG、SIX兩大集團代表，此外亦有採混合模式的LSE集團。後MiFID時代各機構的整併與交叉投資仍持續進行，兩種整合模式因各有利弊而各有其擁護者。
	採垂直圓柱方式來整合資本市場資源優點是使各機構業務策略一致，避免出現彼此業務競爭之現象，亦可更妥善運用及調度整體資源來壓低結算交割成本，但這結果將提高該市場進入障礙，而與歐盟無障礙市場的精神背道而馳。此外垂直整合常為人詬病其市場價格影響力過大，交易、結算及交割成本相互補貼的情況嚴重，企業未必會將客戶利益做為優先考量。循水平整合方式的優點在於各機構業務同質性高，若能截長補短同步提升作業與服務品質並增加服務廣度，以規模經濟來壓低結算交割成本則能產生可觀的綜效與競爭力。但水平整合後內部作業系統與流程之整合與維護難度亦高，耗時長、所需投入成本高昂，經濟實力不夠雄厚的企業或許難以採行此模式，尤其未來當有新成員加入該體系時的成本亦可能讓新成員卻步。另一方面水平整合的跨市場訂價策略除需考量整體市場競爭力外，旗下個別機構的利益也要兼顧，需要審慎的考量。
	當今歐洲後台結算交割主要幾個領導市場的集團仍然各有其思維，也造成如今歐洲市場結算交割業務版圖僵持不下的現象。舉例來說，DBAG一直以來都是強調以垂直整合的方式來經營，其主要立論點在於藉由交易結算交割作業之整合，可以達到兩個好處：
	一、德國當地的市場參與者可以享有一站購足之優勢（One-stop shopping），進而降低其成本，德國交易所指出，集團式的經營方式不僅使德國現貨及期貨市場交易量增加一倍，從2000年到2003年，德國交易所集團的成本收入比也從80%下降到68%。這些都足以證明集團式整合的效益。
	二、由於前台完全競爭已成既定的事實，就集團經營角度而言，可以藉由後台的利潤來填補前台的虧損，相較之下可以提供前台更多的價格競爭優勢。但這樣的做法某種程度有違MiFID與COC的「服務散裝化」的概念精神，但是現階段歐盟無力也無意針對這樣集團式的作法有任何的懲罰。

	同樣的，Euroclear集團的水平整合看起來是最符合歐盟所想要的整合樣態，而且最重要是從原本法、比、荷三市場又增加了英國（LCH.Clearnet及Euroclear UK & Irland）及北歐（Euroclear Sweden及Euroclear Finland）等地市場，似乎愈來愈具有主導地位，但實際上泛歐集團仍面臨下列困難：
	一、加入泛歐集團或多或少放棄了國家或自主市場的概念，這對於已經形成國家圓柱的市場而言，吸引力較低，除德國外，包含瑞士、西班牙及義大利等較為重要之資本市場仍未加入該集團。
	二、即便已有英國及北歐市場加入，但實際上要統一前述市場所有介面及系統仍然有好長一段路要走，而且所需花費之成本勢必相當驚人，尤其近年市場波動大，要同時兼顧傳統業務與發展新平台使管理階層面臨相當大的挑戰。

	經歷先前的激烈競爭，後MiFID時代幾家大型集團地位逐漸穩固，但也將形成市場分化。不論未來這些機構將如何進一步整合，歐洲寡占現象的市場競爭動能是否能繼續帶動各機構的改善與創新、持續降低結算交割作業成本，將是未來觀察的重點。此外歐盟跨國結算交割的法規與稅務障礙仍多，各機構為顧及本身商業利益是否仍會恪守MiFID對投資人保護的規範與COC的透明化與服務散裝化要求將留待時間來證明。
	參、三大系統的競爭

	由服務使用者的角度來看今日的歐洲資本市場，投資人雖然可以自由選擇交易市場及平台下單，但結算交割作業服務提供者的選擇事實上卻不全然自由。理想狀況下客戶應能隨時隨地下單並透過單一機構處理結算、交割與保管，以達到最佳效率，然而現階段投資人在不同的市場交易仍須透過該市場所認可的結算機構或是使用保管銀行連線進行結算交割作業，帶來的是更多的法律及技術成本與過多的擔保品準備，而投資人只想要一個高效率、低風險的結算交割處理機制而非五花八門的結算機構選單。因此Euroclear、Clearstream及歐洲央行分別針對此問題進行平台開發或革新的競賽，並期望能以其單一平台提供客戶全方位款券作業服務，可以預見2012年T2S正式上路後，三大系統將展開另一場市場爭奪戰。
	一、T2S

	儘管市場對加入T2S的意見分歧，仍有多家CSD與歐洲央行簽署合作備忘錄，表示其共同推動T2S的意願。歐洲央行向各地CSD表達其善意並強調T2S是提供集中化款券交割服務的平台，結算作業將留給各國的後台機制提供者來處理，並表示加入T2S系統之CSD越多，撙節成本之潛力也越大。然而兩大指標機構Euroclear Bank與Clearstream International因其處理之交易資金係透過商業銀行而非歐洲央行，故皆未參與T2S。雖然Euroclear旗下六家子公司已與央行簽署備忘錄，但Euroclear對未來是否使用T2S所提出之四項但書： 
	(一) T2S的收費是否具吸引力；
	(二) T2S應有恰當的法律及契約架構；
	(三) T2S應有一套監理機制用以捍衛集保機構的利益；
	(四) 集保的客戶應有選擇透過T2S或是其他Euroclear作業處理系統來處理其交易之權利。

	由此可見各CSD對於T2S獨占性與控制權的種種疑慮。
	另一方面在歐元區之外的英國央行對於將英鎊計價證券之交割納入歐洲央行的系統控管一事感到相當感冒，並指出T2S導入計劃之成本效益尚待分析，且大型英國銀行的泛歐客戶或許可以受惠於T2S，但較小規模的當地銀行並無特別好處，因此對此計劃仍採保留態度的支持。依據ECB於2007年的分析，英國加計其他非歐元國家如瑞典、瑞士、丹麥等證券市場的結算規模為歐元區之1.85倍，因此這些市場對T2S的成敗雖無決定因素，但其影響絕對不容小覷。
	市場人士普遍相信T2S應能提供跨國交易市場更完善、具彈性且便捷之服務，並解決現階段多重平台所衍生之問題，長遠來看亦符合歐盟所追尋的單一資本市場樣態。然而T2S勢必擠壓部分集保機構現有業務而影響其參與意願，且基於T2S獨占性的優勢，這將不是一場公平的競爭，此現象或許會使T2S陷入曲高和寡的情勢讓歐洲央行面臨推行困境。
	二、Single Platform 

	Euroclear已完成荷蘭、比利時及法國等地之ESES交割平台整合計劃，可為其客戶節省一年約2,400萬歐元的費用，2010年原將照原計劃進行Single Platform Custody有關保管業務的統整工作，但為避免與T2S功能重複，Eurcolear將延後集團內交割功能的整合計劃，先轉而提升擔保品及風險管理服務 以因應客戶當前所需。Euroclear表示T2S將成為Euroclear Single Platform中的一項功能而已，為其客戶提供高效率的央資交割服務，而Euroclear將持續強化資產服務項目，拓展新的業務範圍。
	Euroclear單一平台計劃投入成本極高，需累積足夠的交易量來創造經濟規模，除了藉集團水平整合來提高交易量外，預期Euroclear將會尋求歐洲以外的商機。
	三、Link Up Markets

	2008年4月由Clearstream提出之Link Up Markets係由7家CSD 共同出資建置之共同作業平台，藉此各CSD可享有其他CSD提供之交割、保管、股務、稅務、流動性管理及相關報表等服務，可充分利用各CSD之現有設施與作業流程，無須做大幅調整。但歐洲諸多市場已加入Euroclear之水平整合模式，Link Up Markets是否能吸引其他市場的參與而形成市場主流是現今面臨的挑戰。未來T2S的問世更減低市場參與者對Link Up Markets的興趣，部分市場人士表示結算機構如果預期3至5年內需強制使用T2S，則目前沒有誘因要額外投資Link Up Markets。Clearstream若欲推廣Link Up Markets之服務範圍，勢必繼續納入歐洲以外地區之CSD加入以鞏固其市占率。
	由前揭歐盟提出的美國與歐洲證券市場制度之差異性不難發現，歐盟雖已有統一歐元貨幣之經驗，但要處理證券市場之整合，難度非常的高，這其中不僅僅只是處理法規及制度上的統合而已，如何能兼顧各市場或各相關機構的宗主權及利益關係恐怕才是整合上最困難之處。目前建置中的三大泛歐系統勢必能提高歐盟跨國結算交割效率，但是否能與美國DTCC匹敵仍是未知數，市場參與者如何取決於三個同質性高的平台亦將影響未來歐盟結算交割之發展。
	歐洲市場現正經歷泛歐系統的適應期，一些中小型、地方型的證券市場與結算交割系統對這些新的平台是否符合其在地需求仍有高度的討論。展望未來，由Euronext、LCH.Clearnet及Euroclear所帶領的多國大軍應該仍會或多或少攻占一些城池，而由Clearstream 領軍的國家圓柱體系，是否能靠強調互通性（Interoperability）的Link Up Markets打出一片天，亦為值得觀察的方向。不過，歐盟主導的T2S是否能像過去推行歐元及TARGET系統一樣的順利，還是在各國參與度不佳的狀況下停止或延後計劃之推行，應是未來歐洲證券市場結算交割制度變革中最需關注的發展。
	 第四章　歐洲證券市場發展經驗對我國市場之啟示
	就如同歐盟在推動結算交割制度發展時相當重視在時空環境不同下，其發展策略不能完全仿照美國市場，同樣的，臺灣市場在參考世界各國結算交割制度發展時，也必須注意主客觀條件的不同，並瞭解各項制度及發展現況所形成的背後原因，才能更精確的掌握其精髓。就歐洲結算交割制度之發展經驗，本研究認為可以從兩個面向來切入，提出臺灣證券市場可借鏡之處。首先，從歐洲、美洲甚至亞洲各先進證券市場來看，發展各有不同，但歐洲傾各國之力，以歐洲央行為首推動之ㄧ系列之改革，其作法或精神是否有我國市場可借鏡之處?其次，歐洲市場為了推動結算交割制度和諧化，所頒布的行為準則或建議，某些部分將不可避免成為外資機構所接受之業界標準。這些標準也將成為臺灣欲成為國際市場要角下所需面對的挑戰，我國市場又該如何因應？以下謹就上述兩點進行分析。
	第一節　歐洲證券市場整體改革對臺灣市場之啟示

	在分析之前，本研究先就臺灣市場結算交割保管作業現況進行介紹及分析，接著本研究再以歐盟提出的歐美證券市場五項差異點來分析臺灣市場與歐美市場的差異，最後提出未來可參考歐洲市場改革之發展方向。
	壹、臺灣市場結算交割保管現況分析

	我國證券及期貨市場可出歸類為三類商品及七個市場（如表七），在權益證券部分，分為證券集中、上櫃及興櫃等三個市場；固定收益商品部分則依商品別可分為公債、公司債／金融債及票券等三個市場，再加上期貨交易所主導之衍生性商品市場共七個市場。然而，前揭七個市場在結算、交割及保管作業上不盡相同。其中不同商品其結算交割方式之差異，有部分原因係商品特性使然，例如，股票市場交易，其交易筆數多，適合餘額交割方式為之；債票券之特性乃筆數少、單筆金額大，故適合以即時總額交割方式辦理。惟整體而言，無論從商品或功能角度來看，似乎仍有整合空間。舉例來說，目前股票、債券及票券市場之有價證券實體保管、無實體登錄及交割作業，係由臺灣集保結算所辦理，但政府公債之登錄卻由中央銀行辦理，形成市場參與者仍有窗口不一之情形。
	 
	 
	 
	貳、臺灣市場與歐美市場之差異分析


	除上述針對臺灣三類商品七個市場之分析外，就總體面而言，臺灣與歐、美市場又有何不同？本研究再以當初歐盟與美國比較分析之架構來看臺灣市場之特性，說明如下：
	一、就監管架構而言，臺灣市場監管單位統一，皆由行政院金融監督管理委員會之證券期貨管理局負責，而且證券與期貨市場之監管單位亦相同。此外，臺灣市場證券週邊單位係受主管機關高度管理，相關之業務計劃、預算等皆須報請主管機關核准，故主管機關在某種程度上，亦扮演了領導臺灣證券市場周邊各機構之發展方向及協調各單位分工之角色。
	二、就市場而言，前述七個市場中，上市、上櫃及興櫃當初雖各有其設立目標，然而就現行交易、結算、交割及保管作業而言，或因市場習慣使然，其相似度甚高，但卻由不同機構負責結算交割等業務。另公債、公司債及金融債、票券其性質類似，就結算交割作業而言，似可採用相同的作業方式，但現行亦由不同機構負責各項商品之結算交割保管作業。
	三、就交易結算交割及保管等業務之性質為營利或公用性質而言，無論從證交法及主管機關監管方式來看，臺灣證券市場之周邊機構雖多採公司制，但其性質仍偏重於公用事業性質。
	四、就證券及期貨市場之融合程度而言，臺灣市場介於歐、美之間，亦即目前證券期貨市場主管機關為同一機關，且市場參與者類似，但目前相關制度及法規係以證券及期貨別分開管理。
	五、就交易性質而言，臺灣與美國類似，目前以當地市場交易為主，跨國交易則相當有限。

	除上述五點差異外，臺灣證券市場與歐美市場仍有下述三點差異須一併列入思考：
	一、就整體金融市場而言，臺灣與歐美仍有差距，尤其以業者營運之複雜度、金融基礎建設之完備等，皆與歐美不同。
	二、臺灣市場規模相較歐美市場小很多，以上市股票市值為例，臺灣目前排名雖約為21名，但其市值遠小於美國市場，約為其4%。依成交值亦僅占美國市場之2.2% 。
	三、臺灣市場目前仍以散戶為主，約占成交量之65%，相較於歐美以法人為主之市場不同。
	參、臺灣證券市場未來發展方向


	由以上之分析可看出，臺灣市場與歐美市場的確有其差異，基於上述之基本分析，本研究或可提供以下幾點看法供參考：
	一、歐洲推行之區域性整合，於亞洲尚未形成，但其改革方法與精神，可供我國市場借鏡

	經本研究分析後，可瞭解歐洲整體證券市場採行之區域性整合，主因來自於歐盟欲與美國經濟體相抗衡，並以破除國與國間之法律、制度等不平等或不相同之障礙為前提方能達成。反觀亞洲市場，現行各國之制度及法規之差異甚鉅，且觀諸亞洲各國證券市場之發展策略多以期望自己成為區域金融中心，並不強調國與國間藩籬的破除。因此短期內，亞洲各市場間尚不致於出現如歐盟般的區域性跨國整合需求。然而，從本研究中可以了解到，歐洲即便存在著不同種族、不同語言及宗教，但為了與美國市場抗衡，藉由歐盟及歐洲央行，以及一些區域性合作組織如歐洲交易所組織、歐洲集保機構組織等同心同力，並循著「找出問題(比較分析(設定策略(推出具體方案」等方式以長達10年以上的時間一貫的來推動區域性之改革。其所涵蓋之討論成員除了政府外亦包含了業者、學者專家及市場重要基礎設施機構等，方能達成今日之成效。歐洲區域性改革所推動之項目因主客觀條件不同或許不適合臺灣市場之發展，但其完整有計畫的發展策略與改革精神確是任何一個市場、甚至任何一個機構在考量未來發展或改革時，可為借鏡之處。
	二、採自由競爭促使整合之方式，不適用臺灣市場

	證券市場周邊單位無論從主管機關高度管理、以及規模經濟等因素而言，仍似以公用事業之方來發展較為妥適，歐洲之所以採取完全競爭方式主要還是來自於歐洲經濟體同時包含不同國家、不同宗主權有關，相較於臺灣單一市場，似乎仍應以公用事業之角度來定位周邊機構較為適宜，並無採完全自由競爭之迫切需要。
	三、整合無論為目的或手段，皆為各市場探討提升競爭力時之重要議題

	不可諱言的，近年來全球證券市場最熱門的議題就是「整合」，儘管整合之目的各有不同，方式也有差異，但無論美洲、歐洲及亞洲都可以輕易的發現整合的案例。但各市場採行的整合模式，亦深深的與其市場發展背景及特有條件有關。本研究於第二章第二節舉出美國市場後台機構單一化之背景與成因之案例，但亦會發現美國並未將前台交易單一化，反而採取競爭開放的方式。其主要原因在於前台市場講究的是以差異化和多元化提供市場不同參與者之需求，但後台講究的是以規模經濟達成高效率、低成本之作業環境。但在歐洲市場，考量各市場宗主權及法令制度整合之困難，單一後台機構之形成並不容易，因此歐洲市場最後以選擇以推動和諧化，創造一個自由競爭的環境來達到成本的降低。亞洲各市場亦有其策略，以香港、新加坡為例，早於2000年該二市場即完成以國家圓柱方式之整合。並企圖以國家圓柱方式整合各機構業務策略，避免出現業務互相競爭之現象，並統合整體資源，將資源做更妥善之運用，依發展重點適時調度資源。
	有關臺灣資本市場證券周邊單位之整合議題，於市場已討論多年，但目前除臺灣集保結算所與票券保管結算公司於95年進行合併外，並無其他整合事件，顯見整合複雜度及困難度之高。此外，由於目前歐洲、美洲及亞洲各市場整合方式並不相同，相關之效益亦很難以具體的數字來呈現，更增加選擇整合方式之困難。雖是如此，我國市場似仍應就整合之議題進行更多方面、更整體之討論。
	第二節　歐洲結算交割制度和諧化對臺灣市場之影響
	壹、制度檢視


	前開章節已就歐洲證券市場整體改革對臺灣市場之啟示提出幾點看法。本節中將更進一步分析，就歐洲為推動和諧化所提出之市場結算交割保管相關標準來衡量我國證券市場結算交割制度符合與否。衡量之用意並不在於全然贊同歐盟之建議即為市場最佳模式（Best Practice），況且有些建議之來源可能源於歐盟為推動和諧化運作下不得不採取的措施。但不可諱言的，歐盟整體市場之規模相當於市場三分之ㄧ以上，在今日國際專業投資機構對世界各國之投資已為相當普遍之現象，未來臺灣市場仍可能會面臨國際專業投資機構以歐盟要求之標準來要求臺灣市場調整相關作業或制度。故臺灣市場仍須對未達歐盟對證券市場結算交割保管制度所作之規範部分預作準備。茲以「歐洲央行對集保機構19項建議」檢視我國證券市場相關制度（內容如表八）。
	貳、檢視結果與建議

	由以上檢視結果顯示，臺灣證券市場在主管機關及周邊機構多年共同努力下，相關作業已臻完整，且符合大多數歐盟研提之交割保管建議，包含：
	一、機構面

	對結算交割保管機構擁有完善的法律架構及法規與監管監督機制。
	二、結算交割面

	包含交易確認、交割週期、款券兩訖、款項交割、設立中央交易對手、借券機制等皆已完備。
	三、集中保管面

	集保機構之不移動化及無實體化、對客戶資產之保護、營運風險的控管等皆已有完善的機制。
	惟我國市場仍有若干事項可能會面臨未來國際專業投資機構要求，而須進一步朝歐盟建議之方向逐步改善包含：
	一、提升市場效率，推動STP作業環境，以自動化、標準化作業取代人工及紙張作業

	觀諸歐洲證券市場，其跨國交易頻繁，集保機構及其參加人之系統，對於採用與國際訊息標準一致之程序及資料格式，以簡化結算交割不同系統間訊息傳遞之需求殷切。在建議十六中，STP環境之建置包含兩大部分，一為將現有人工作業儘可能達成交易至交割兩端點（end-to-end）所有作業自動化，且須達成資料不重複鍵入，來大幅提昇作業效率，降低資料錯誤之風險。其二為運用國際市場通用之訊息標準（如SWIFT）來傳遞跨國交易資訊，系統可全面採用國際訊息標準或是需具備國際訊息標準之轉換能力，已降低跨國交割中因不同系統及作業訊息所導致的障礙。
	現行我國證券市場因跨國作業有限，故相關作業訊息傳遞仍多使用自有標準，雖於國內已達成某程度之自動化，惟為順應證券市場國際化的趨勢，短期而言，於我國證券市場內，仍應持續將現有人工作業轉化為自動化作業，提升市場運作效率。此外，隨著外國專業投資機構於臺灣市場之投資比重不斷上升，並因應愈來愈多的跨國商品出現，結算交割機構更應積極建置國內訊息與國際標準化訊息轉換之處理機制，俾利結算交割作業之運行。長期而言，可更積極關注國際市場之制度與系統是否出現「最佳模式」，並在兼顧市場參與者作業變動成本與提升市場效率下，持續擴大採行國際標準化訊息之範圍，促使我國證券市場結算交割作業與國際主要證券市場接軌，進一步強化我國證券市場國際競爭力。
	二、降低市場成本，提升臺灣證券金融市場競爭力

	歐洲市場後台之制度變革，最終目標還是希望能藉由制度和諧化來降低市場參與者的成本，提升其作業效率。在MiFID及Code of Conduct推出後，各國證券市場無論是前台交易所、後台結算機構及交割機構，因為市場競爭之壓力或整合後帶來的實質經濟規模效益，都促使了交易及結算交割費用的降低。
	反觀臺灣證券市場，證券交易、結算、交割機構雖無來自於臺灣市場內之競爭壓力，但長期而言，隨著外資於臺灣投資比重逐漸增加，必定會面臨外資機構要求調降費用之壓力。故長期而言，交易、結算及交割保管等相關機構除須持續建構符合安全、便捷、高效率的基礎設施外，亦須思考如何透過成本節省、整合等方式來達成規模經濟、甚或另闢財源來擴大營收，以因應國際市場之變化，進而提升臺灣整體資本市場之競爭力。
	 第五章　結論與建議
	歐洲證券市場結算交割保管作業，近十年來之發展與變化，相當劇烈。看似錯综複雜的現象與事件，經本篇報告整理後，發現歐洲整體證券市場後台之發展，在歐盟主導下，展開一系列的改革，各市場在配合歐盟推動的邏輯與兼顧自我發展之利基下亦發展出不同的策略，綜觀前述章節，歐洲結算交割制度之發展或可簡略的整理如下：
	壹、歐盟主導之結算交割制度發展策略
	一、發展目標


	以歐盟整體為單位，最終提升歐盟整體結算交割制度之競爭力。
	二、發展架構

	透過歐盟來凝聚共識，頒布規則，由各國市場遵循。
	三、推動步驟
	(一) 研析問題所在： Giovannini Report，提出15項跨國交易及結算交割障礙。
	(二) 比較分析競爭對手： 美國市場之研析與比較，瞭解歐洲發展之環境與要件與美國市場不盡相同，無法採用美國市場發展模式。
	(三) 設定中心策略： 推動歐盟區內各國法制及作業和諧化（Harmonization），提供一個公平的競爭環境，藉由競爭達到降低成本與提升競爭力。
	(四) 頒布具體法規或建議：
	1、 金融工具市場指令（MiFID）： 為一套通行全歐的法規，旨在創造歐盟金融工具交易的單一市場與強化投資人保護，並透過高度的市場競爭推升市場效率。其內容包含強化市場監理、提升投資人保護、廢止集中交易限制及鼓勵跨國交易等。
	2、 結算交割行為準則（Code of Conduct）： 非為強制性法規，由各會員國機構以簽署合作備忘錄方式執行，主要精神包括收費透明化，連線互通化及服務散裝化。
	3、 歐洲交割系統建議（Recommendations for securities settlement system and central counterparties in the European Union）： 不具強制力，共包括19項建議。

	貳、歐洲證券市場結算交割近期發展趨勢


	由前述歐盟主導之策略可歸納出歐洲整體市場之三項重要發展方向，分別說明如下：
	一、單一護照之路

	歐盟近年積極推動各市場在法律、制度及系統之和諧化，官方透過金融市場工具市場指令（MiFID）的具體政策來啟動這一系列的變革，而產業界亦展現誠意配合相關措施，例如由三大自律組織發起，交易所、結算、集中保管機構會員自發性地簽署之歐盟結算交割作業準則（Code of Conduct），短短數年間似乎一切都如計劃般進行，不但另類交易平台快速發展激發交易所整合與革新，實現投資無障礙的交易場所，朝單一資本市場跨進一步；Euroclear與Clearstream等交易後端服務供應商以及歐洲央行也各自展開跨國結算交割平台計劃；相關機構申請建立連線的案件有增無減，各機構都為簡化跨國交易之作業複雜度及相關成本而努力，歐洲單一護照的理想似乎不再遙不可及。
	惟若仔細剖析歐洲近期發展趨勢不難發現市場參與者對作業效率之高度要求讓各國交易所、結算及保管相關機構產生了競合關係，尋求各種策略來維持本身競爭力，不論是機構整合或是市場基礎建設之革新，就其驅動力而言，商業考量的成份或許遠大於MiFID的強制性推動，產業界在推動歐洲單一資本市場所做的努力已顯著可見，但歐盟高層僅端出一項立意良好的金融市場工具市場指令MiFID作為原則，若無後續的政策性革新與推動，單純冀望以後來僅做紳仕協議（Gentleman’s Agreemen）的COC帶動一系列的市場改造，市場人士不免質疑MiFID的單一市場目標何時得以落實。
	二、兩種型態的整合

	歐洲幅員廣闊，市場發展背景與國家策略的差異使市場逐漸衍生出橫向與垂直整合兩種策略，前者以Euronext、Euroclear與OMX著稱，後者則有DBAG、SIX兩大集團代表，此外亦有採混合模式的LSE集團。後MiFID時代各機構的整併與交叉投資仍持續進行，兩種整合模式因各有利弊而各有其擁護者。
	採垂直圓柱方式來整合資本市場資源優點是使各機構業務策略一致，避免出現彼此業務競爭之現象，亦可更妥善運用及調度整體資源，來壓低結算交割成本，但這結果將提高該市場進入障礙與歐盟的無障礙市場背道而馳。此外垂直整合常為人詬病其市場價格影響力過大，交易、結算及交割成本相互補貼的情況嚴重，企業未必會將客戶利益做為優先考量。
	循水平整合方式的優點在於各機構業務同質性高，若能截長補短同步提升作業與服務品質並增加服務廣度，以規模經濟來壓低結算交割成本則能產生可觀的綜效與競爭力。但水平整合後內部作業系統與流程之整合與維護難度亦高，耗時長、所需投入成本高昂，經濟實力不夠雄厚的企業或許難以採行此模式，尤其未來當有新成員加入該體系時的成本亦可能讓新成員卻步。另一方面水平整合的跨市場訂價策略除需考量整體市場競爭力外，旗下個別機構的利益也要兼顧，需要審慎的考量。
	經歷先前的激烈競爭，後MiFID時代幾家大型集團地位逐漸穩固，不論未來這些機構將如何進一步整合，歐洲寡占現象的市場競爭動能是否能繼續帶動各機構的改善與創新，持續降低結算交割作業成本，將是未來觀察的重點。
	三、三大系統的競爭

	由服務使用者的角度來看今日的歐洲資本市場，投資人雖然可以自由選擇交易市場及平台下單，但結算交割作業服務提供者的選擇事實上卻不全然自由。因此Euroclear、Clearstream及歐洲央行分別進行平台開發或革新的競賽，並期望能以其單一平台提供客戶全方位款券作業服務，可以預見2012年T2S式上路後，三大系統將展開另一場市場爭奪戰。
	(一) T2S

	儘管市場對加入T2S的意見分歧，仍有多家集中保管機構（Central Securities Depositories；CSD）與歐洲央行簽署合作備忘錄，表示其共同推動T2S的意願。歐洲央行向各地集保機構表達其善意並強調T2S是提供集中化款券交割服務的平台，結算作業將留給各國的後台機制提供者來處理，並表示加入T2S系統之CSD越多，撙節成本之潛力也越大。然而兩大指標機構Euroclear Bank與Clearstream International因其處理之交易資金係透過商業銀行而非央資體系故皆未參與T2S計劃。雖然Euroclear旗下六家子公司已與央行簽署備忘錄，但Euroclear Bank對未來是否使用T2S仍有疑慮。
	另一方面在歐元區之外的英國央行針對將英鎊計價證券之交割納入歐洲央行的系統控管一事持保留態度，並指出T2S導入計劃之成本效益尚待分析，且大型英國銀行的泛歐客戶或許可以受惠於T2S，但較小規模的當地銀行並無特別好處，因此對此計劃仍採保留態度的支持。
	市場人士普遍相信T2S應能提供跨國交易市場更完善、具彈性且便捷之服務，並解決現階段多重平台所衍生之問題，長遠來看亦符合歐盟所追尋的單一資本市場樣態。然而T2S勢必擠壓部分集保機構現有業務而影響其參與意願，且基於T2S獨占性的優勢，這將不是一場公平的競爭，此現象或許會使T2S陷入曲高和寡的情勢讓歐洲央行面臨推行困境。
	(二) Euroclear Single Platform 

	Euroclear已完成荷蘭、比利時及法國等地之ESES交割平台整合計劃，可為其客戶節省一年約2,400萬歐元的費用，2010年將照原計劃進行Single Platform Custody有關保管業務的統整工作，但為避免與T2S功能重複，Eurcolear將延後集團內交割功能的整合計劃，先轉而提升擔保品及風險管理服務以因應客戶當前所需。Euroclear表示T2S將成為Euroclear Single Platform中的一項功能而已，為其客戶提供高效率的央資交割服務，而Euroclear將持續強化資產服務項目，拓展新的業務範圍。
	Euroclear單一平台計劃投入成本極高，需累積足夠的交易量來創造經濟規模，除了藉集團水平整合來提高交易量外，預期Euroclear將會尋求歐洲以外的商機。
	(三) Link Up Markets

	2008年4月由Clearstream提出之Link Up Markets係由7家 CSD共同出資建置之共同作業平台，藉此各CSD可享有其他CSD提供之交割、保管、股務、稅務、流動性管理及相關報表等服務，可充分利用各CSD之現有設施與作業流程，無須做大幅調整。然而，Link Up Markets是否能吸引其他市場的參與而形成市場主流是現今面臨的挑戰。未來T2S的問世更減低市場參與者對Link Up Markets的興趣，部分市場人士表示結算機構如果預期3至5年內需強制使用T2S，則目前沒有誘因額外投資Link Up Markets。Clearstream若欲擴大Link Up Markets之服務範圍，勢必將該理念推廣至更多之市場。
	由前揭歐盟提出的美國與歐洲證券市場制度之差異性不難發現，歐盟雖已有統一歐元貨幣之經驗，但要處理證券市場之整合，難度非常的高，這其中不僅僅只是處理法規及制度上的統合而已，如何能兼顧各市場或各相關機構的宗主權及利益關係恐怕才是整合上最困難之處。目前建置中的三大泛歐系統勢必能提高歐盟跨國結算交割效率，但是否能與美國DTCC匹敵仍是未知數，市場參與者如何取決於三個同質性高的平台亦將影響未來歐盟結算交割之發展。
	參、歐洲證券市場發展經驗對臺灣市場之啟示

	歐洲證券市場發展經驗，對我國市場又有何啟示，本研究提出以下兩大方向來說明：
	一、歐洲證券市場整體改革對臺灣市場之啟示

	首先，從歐洲、美洲甚至亞洲各先進證券市場來看，發展各有不同，但歐洲傾各國之力，以歐洲央行為首推動之ㄧ系列之改革，其作法或精神是否有我國市場可借鏡之處。而我國證券及期貨市場可大致歸為三類商品及七個市場，各市場間結算交割保管機制不盡相同。此外，臺灣市場與歐、美市場上無論就監管架構、營運性質及市場規模等層面觀之，皆不盡相同。故基於上述考量，有關臺灣市場周邊單位之整合，本研究或可提供以下幾點看法供參考：
	(一) 歐洲推行之區域性整合，於亞洲尚未形成，但其改革方法與精神，可供我國市場借鏡

	經本研究分析後，可瞭解歐洲整體證券市場採行之區域性整合，主因來自於歐盟欲與美國經濟體相抗衡，並以破除國與國間之法律、制度等不平等或不相同之障礙為前提方能達成。反觀亞洲市場，現行各國之制度及法規之差異甚鉅，且觀諸亞洲各國證券市場之發展策略多以期望自己成為區域金融中心，並不強調國與國間藩籬的破除。因此短期內，亞洲各市場間尚不致於出現如歐盟般的區域性跨國整合需求。然而，從本研究中可以了解到，歐洲即便存在著不同種族、不同語言及宗教，但為了與美國市場抗衡，藉由歐盟及歐洲央行，以及一些區域性合作組織如歐洲交易所組織、歐洲集保機構組織等同心同力，並循著「找出問題→比較分析→設定策略→推出具體方案」等方式以長達10年以上的時間一貫的來推動區域性之改革。其所涵蓋之討論成員除了政府外亦包含了業者、學者專家及市場重要基礎設施機構等，方能達成今日之成效。歐洲區域性改革所推動之項目因主客觀條件不同或許不適合臺灣市場之發展，但其完整有計畫的發展策略與改革精神確是任何一個市場、甚至任何一個機構在考量未來發展或改革時，可為借鏡之處。
	(二) 採自由競爭促使整合之方式，不適用臺灣市場

	證券市場周邊單位無論從主管機關管理模式、以及規模經濟等因素而言，仍似以公用事業之方來發展較為妥適，歐洲之所以採取完全競爭方式主要還是來自於歐洲經濟體同時包含不同國家、不同宗主權有關，相較於臺灣單一市場，似乎仍應以公用事業之角度來定位周邊機構較為適宜，並無採完全自由競爭之迫切需要。
	(三) 整合無論為目的或手段，皆為各市場探討提升競爭力時之重要議題

	不可諱言的，近年來全球證券市場最熱門的議題就是「整合」，儘管整合之目的各有不同，方式也有差異，但無論美洲、歐洲及亞洲都可以輕易的發現整合的案例。但各市場採行的整合模式，亦深深的與其市場發展背景及特有條件有關。本研究於第二章第二節舉出美國市場後台機構單一化之背景與成因之案例，但亦會發現美國並未將前台交易單一化，反而採取競爭開放的方式。其主要原因在於前台市場講究的是以差異化和多元化提供市場不同參與者之需求，但後台講究的是以規模經濟達成高效率、低成本之作業環境。但在歐洲市場，考量各市場宗主權及法令制度整合之困難，單一後台機構之形成並不容易，因此歐洲市場最後以選擇以推動和諧化，創造一個自由競爭的環境來達到成本的降低。亞洲各市場亦有其策略，以香港、新加坡為例，早於2000年該二市場即完成以國家圓柱方式之整合。並企圖以國家圓柱方式整合各機構業務策略，避免出現業務互相競爭之現象，並統合整體資源，將資源做更妥善之運用，依發展重點適時調度資源。
	有關臺灣資本市場證券周邊單位之整合議題，於市場已討論多年，但目前除灣集保結算所與票券保管結算公司於95年進行合併外，並無其他整合事件，顯見整合複雜度及困難度之高。此外，由於目前歐洲、美洲及亞洲各市場整合方式並不相同，相關之效益亦很難以具體的數字來呈現，更增加了選擇整合方式之困難。雖是如此，我國市場似仍應就整合之議題進行更多方面、更整體之討論。
	二、歐洲結算交割制度和諧化對臺灣市場之影響

	本研究以為推動和諧化而提出之歐洲市場結算交割保管相關標準來衡量我國證券市場結算交割制度符合與否。衡量之用意並不在於全然贊同歐盟之建議即為市場最佳模式（Best Practice），況且有些建議之考量可能源自歐盟為推動和諧化運作下不得不採取的措施。但不可諱言的，歐盟整體市場之規模相當於市場三分之ㄧ以上，現今國際專業投資機構對世界各國投資已相當普遍，未來臺灣市場仍可能會面臨國際專業投資機構以歐盟要求之標準來要求臺灣市場調整相關作業或制度。
	經分析後，本研究發現，臺灣證券市場在主管機關及周邊機構多年共同努力下，相關作業已臻完整，且多符合歐盟對交割與保管層面所提之19建議，茲就臺灣市場符合之項目說明如下：
	(一) 機構面

	對結算交割保管機構擁有完善的法律架構及法規與監管監督機制。
	(二) 結算交割面

	包含交易確認、交割週期、款券兩訖、款項交割、設立中央交易對手、借券機制等皆已完備。
	(三) 集中保管面

	集保機構之不移動化及無實體化、對客戶資產之保護、營運風險的控管等皆已有完善的機制。
	惟我國市場仍有若干事項可能會面臨未來國際專業投資機構要求，而須進一步朝歐盟建議之方向逐步改善包含：
	(一) 提升市場效率，推動STP作業環境，以自動化、標準化作業取代人工及紙張作業

	觀諸歐洲證券市場，其跨國交易頻繁，集保機構及其參加人之系統，對於採用與國際訊息標準一致之程序及資料格式，以簡化結算交割不同系統間訊息傳遞之需求殷切。在建議十六中，STP環境之建置包含兩大部分，一為將現有人工作業儘可能達成交易至交割兩端點（end-to-end）所有作業自動化，且須達成資料不重複鍵入，來大幅提昇作業效率，降低資料錯誤之風險。其二為運用國際市場通用之訊息標準（如SWIFT）來傳遞跨國交易資訊，系統可全面採用國際訊息標準或是需具備國際訊息標準之轉換能力，已降低跨國交割中因不同系統及作業訊息所導致的障礙。
	現行我國證券市場因跨國作業有限，故相關作業訊息傳遞仍多使用自有標準，雖於國內已達成某程度之自動化，惟為順應證券市場國際化的趨勢，短期而言，於我國證券市場內，仍應持續將現有人工作業轉化為自動化作業，提升市場運作效率。此外，隨著外國專業投資機構於臺灣市場之投資比重不斷上升，並因應愈來愈多的跨國商品出現，結算交割機構更應積極建置國內訊息與國際標準化訊息轉換之處理機制，俾利結算交割作業之運行。長期而言，可更積極關注國際市場之制度與系統是否出現「最佳模式」，並在兼顧市場參與者作業變動成本與提升市場效率下，持續擴大採行國際標準化訊息之範圍，促使我國證券市場結算交割作業與國際主要證券市場接軌，進一步強化我國證券市場國際競爭力。
	(二) 降低市場成本，提升臺灣證券金融市場競爭力

	歐洲市場後台之制度變革，最終目標還是希望能藉由制度和諧化來降低市場參與者的成本，提升其作業效率。在MiFID及Code of Conduct推出後，各國證券市場無論是前台交易所、後台結算機構及交割機構，因為市場競爭之壓力或整合後帶來的實質經濟規模效益，都促使了交易及結算交割費用的降低。
	反觀臺灣證券市場，證券交易、結算、交割機構雖無來自於臺灣市場內之競爭壓力，但長期而言，隨著外資於臺灣投資比重逐漸增加，必定會面臨外資機構要求調降費用之壓力。故長期而言，交易、結算及交割保管等相關機構除須持續建構符合安全、便捷、高效率的基礎設施外，亦須思考如何透過成本節省、整合等方式來達成規模經濟、甚或另闢財源來擴大營收，以因應國際市場之變化，進而提升臺灣整體資本市場之競爭力。
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